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FORORD

Behov av en markant kompetenshdjning inom natur- och miljovardsomrédet blev tidigt
uppmarksammat av SVO. Efter en "pilotkurs" genomford i Kopparbergs lan i borjan av 90-talet féljde
et antal regionalt anpassade 20-poangskurs i Naturvard runt om i landet. Sammanlagt tio kurser. Denna
utvardering omfattar &ta av kurserna. Det blev tidigt uppenbart att denna massiva, nyatyp av satsning
pa kompetenshdjning borde utvérderas.

Utvéarderingen har fortjénstfullt genomforts av Britta Andersson inom ramen for en delkursi kursen
Pedagogik (40-60 poang) vid Hogskolai Jonkoping. Underteckand har varit handledare. Britta har tagit
sigigenom allafaser i en utvardering pa ett mycket energiskt och malinriktat sétt. Hon star for
huvuddelen av rapporten. Sammanfattningen har skrivits av undertecknad.

Bertil Danielsson
Utbildningsansvarig



BAKGRUND

VARFOR NATURVARDSUTBILDNING?

For att mota de krav och behov som kommit fram inom naturvardsomrédet, valde SVO i borjan av
1990-talet att vidareuthilda en stor del av personalen. Naturligtvis fanns ocksai dtanke att htja
personalens kompetens inom naturvardsomradet for att SV O skulle kunnaliggai frontlinjen nar val
lagandringar trédde i kraft. Uppdrag gavs & SLU och nagra andra hogskol einstitutioner att skraddarsy en
20-poangsutbildning. Malet med denna uthildning var att ge sdval teoretiska kunskaper som fardigheter
for praktisk tillampning inom naturvardsomradet. For att mota olika behov och krav i landets regioner

gavs respektive institution viss frihet betraffande kursinnehall och uppl&gg. (se bilaga fér beskrivning av de
regionala kurserna)

Attakurser har sedan september 1991 genomférts runt om i Sverige. Totalt har 216 personer genomgétt
kurserna. Av dessa rekryterade 175 fran SVO. 157 av dessa & fortfarande kvar i organisationen och det
ar dem denna utvérdering har riktatstill. Av de 157 deltagarna har 152 valt att besvara
utvérderingsenkaten. Av de 152 personer som deltagit i undersdkningen &r tio (6,5%) kvinnor.
Ytterligare tva kurser pégér, P och BD |an, med sammanlagt 21 deltagare frén SVO. Dessa kurser &r
annu inte avslutade och &r darfor inte med i undersdkningen.

Efter avdutade kurser har vi nu utvérderat utbildningsinsatsen. Utvérderingens syfte har varit
att:

utvardera den naturvardsutbildning pa 20 p som Sveriges Lantbruksuniversitet och andra
hogskoleinstitutioner genomfort, dar deltagare fran SV O deltagit. Har ingér kartlaggning av
deltagarnas erfarenheter och uppfattningar om utbildningen for att se om den upplevs ha varit till
nyttai deras arbete med naturvard. Deras uppfattning av uthildningen bor man ha som ett viktigt
underlag for beslut om dennanya kursform &r [amplig &en i framtiden for vidare utbildning av
SVO:s personal.

VAD AR UTVARDERING?

Det finns mycket litteratur skriven inom ramen fér &mnet utvardering. Mycket av litteraturen har sitt
upphov i USA dar forskningen inom ”evaluation”, (utvérdering), har bedrivits under I&ng tid. | Sverige
har man mest talat om utvérdering i skolsammanhang. Allt fler néringsgrenar i samhallet har dock
borjat forsta vikten av att utvardera sin verksamhet och detta har lett till en 6kad efterfragan pa kunskap
inom omradet. Eftersom man strévar efter kvalitetsutveckling &r det ocksa naturligt att behovet av
utvardering Okar.

Ofta anvéands ordet utvardering synonymt med bedémning. Om detta &r korrekt kan diskuteras. Vissa
véljer att skilja p& begreppen. De talar om bedomning nar det handlar om att vérderaindivider och deras
insatser. Termen utvardering anvands nér det handlar om vérdering av verksamheter.

Franke-Wikberg/L undgren beskriver begreppet utvéardering i sin bok, Att vardera utbildning 1.
(1979). De poangterar att utvardering lika mycket &r en social som en teknisk aktivitet och att

man méste utga frén fyra grundlaggande frégor for att fa de svar man soker i sin utvardering.

Dessa svar maste sedan tolkasi sitt ratta sociala ssmmanhang sd att de far en mening. De fragor man
bor utga ifran enligt Franke-Wikberg/Lundgren &r:

Vad skall utvarderas?

For vilket syfte och fér vem sker utvarderingen?
Hur skall utvarderingen ske?

Vem utfor utvarderingen?

En fréga som saknas och som borde vara lika 6vergripande som de ovanstaende fyra, ar:
Nar skall utvardering ske?
Det forefaller vid en snaob reflektion Gver begreppet utvardering som om detta & nagot man alltid gor

ndr man avslutat en uthildning eller ett program. Men det & naturligtvis som Alexandersson/Kroksmark
skriver i sin bok, Utvardering och skolutveckling. (1984) s.21:




” Man kan ocksa se utvarderingen som ett sitt att paverka och forandra ett forlopp. Utvarderingens
framgang eller misslyckande maste betraktas som dess formaga att just paverka ett visst skede eller
en viss verksamhet.” Det & alltsdinte savklart att utvardering bara skall ske nar en utbildning &
avslutad. Den kan lika gérna ske under tiden den pagar just for att man skall kunna paverka den
pagdende verksamheten.

De béda begreppen, formativ- ochsummativ utvardering & numera allmant vedertagna i
utvarderingssammanhang. Med formativ utvardering menas en utvardering som pagér under en
utbildningsprocess och & korrektiv for processens fortsatta genomférande. Med summativ utvérdering
menas en utvérdering av resultatet av en kurs. Den bésta informationen kring hur en utbildningsinsats
fungerat nés naturligtvis genom att man genomfor utvardering sval under som efter avslutad kurs. Den
utvardering vi utfort & summativ.

KIRKPATRICKS FYRSTEGSMODELL

Donald Kirkpatrick utarbetade en evalueringsmodell redan 1959 i USA. | sin bok, Evaluation Training
Programs (1994), beskriver han modellen som bygger pa att man ser utvardering i fyra steg.
Kirkpatrick menar, att man kan likna utvarderingen vid en stege dar man klattrar nerifran och uppét.

Niva4: Resultat
Niva3: Beteende
Niva2: Inlarning
Nival: Reaktion

Figur 1 Schematisk skiss éver Kirkpatrick’s 4-stegsmodell
(Kirkpatrick, 1994, Evaluation Training Programs)

Niva 1 Reaktion

Métningar pa denna niva sker nar utbildningen avslutats. Tanken &r, att man skall kunna fanga
deltagarnas kénslomassiga reaktioner. Resultatet blir konkreta och praktiska rad kring den utbildning
som genomforts. Det &r viktigt att kommaih&g att detta & en har och nu - upplevelse ifran deltagarnas
sida. Det géller att varaforsiktig med att fatta beslut som baseras pa utvardering pa dennaniva. Varfor
& det 4nda sa att utvardering sker pa dennaniva? Jo, framst darfor att det &r viktigt att deltagarna far
kommatill tals. Om utbildningen framstélls som en negativ upplevelse minskar sannolikt méjligheten
att kursen fér avsedd effekt langre fram.

Niva 2 Inlarning
Vid dutet av en uthildning gér man ofta en annan métning med avseende pa kursdeltagarna. Har
forstker man ta reda pa vilka kunskaper, fardigheter och attityder de till&gnat sig.

Niva 3 Beteende

P4 den héar nivan forsoker man mata om det skett ndgon féréndring i beteendet som resultat av
genomgangen utbildning. Eventuellt kan man jamféra resultatet med en formatning eller med en
kontrollgrupp som inte genomgatt utbildningen.

Niva 4 Resultat

Dennanivai Kirkpatricks modell fungerar bast, enligt honom sjalv, om den forknippas med
ekonomiska enheter. Han definierar resultat i det hdr ssmmanhanget som_prestationer méatt med
kvantitativa matt. Han anser, att den hér nivan &r viktig for att man skall fa ekonomisk forstaelse for
utbildning. Det kan t.ex. vara att berakna produktionskostnader, kundbortfall eller franvaro.

Vid utvarderingen av naturvardsuthildningen har vi valt att analysera svaren pa Kirkpatricks 1:a nivadvs
vi har valt att soka information kring deltagarnas reaktioner.



UPPLAGGNING OCH GENOMFORANDE

TOTALUNDERSOKNING GENOM ENKAT

Eftersom det aktuella antalet deltagare var 157, - ett hanterbart antal, bestémde vi oss for att genomféra
en utvardering genom enkét till samtligainterna, kvarvarande deltagare, dvs en totalundersokning. Den
dvergripande fragan vi valt att stélla oss &r:

Hur har deltagarna fran SVO uppfattat naturvardsutbildningen som genomfortsi SLU:s
och andra hogskolorsregi?

Enkéten utformadesi su avsnitt med beteckning A-G:

A. Bakgrund

den bakgrund deltagarna har t ex ader, kon

B. Villkor for deltagarna

under vilka premisser deltagarnadeltagit i kursen

C. Kursinnehall

uppfattning om de delmoment som ingétt i utbildningen
D. Kursform

uppfattning om hur kursens uppléggning varit

E. Tentamensfor mer

uppfattning om de tentamensformer som férekommit
F. Utbyte av kursen

uppfattning om utbildningens vikt och varde

G. Slutomdéme

Overgripande omdéme om utbildningen

Enkater skickadestill samtliga 157 deltagare i naturvardsutbildningen. Totalt besvarades 152 enkéter
efter en paminnelse. Svarsfrekvensen maste betraktas som mycket hdg: 96,8%.

RESULTAT

VILKA DELTOG?

Av de 152 deltagarna som besvarat enkaten &r tio kvinnor. Konsférdelningeni SVO &r skev, pa grund
av att yrken som hér &r representerade av tradition &r att betrakta som manliga. Inom den " gréna’ delen
av SVO finns 3 % kvinnor och bland dessa & medelaldern 37 &r. " Gronakvinnor” &r i detta perspektiv
val representerade eftersom de utgér drygt 6 % av deltagarna.

Av de medarbetare som & registrerade nyckelbiotopsinventerare (NBI) och/eller sumpskogsinventerare
har drygt 70% deltagit i kurserna, (har ingar inte SVS-BD dar kurs pagar).

DELTAGARNASBAKGRUND

Betraffande deltagarnas alder & det intressant att iaktta att 15% &r dver 50 . Det forefaller alltsd som
om man inom SV O anser det viktigt att vidareutbilda &ven aldre personal. | dessatider talas det oftaom
att aldre personer kanner sig &sidosatta och forbrukade inom manga sektorer, saforefaller det inte vara
inom naturvardsomradet. Samre ligger det till med kursdeltagare under 30 &, endast 2,5%. Medelddern
inom SVO & hdg, ca47 ar, och det har kanske inte funnits fler deltagare att rekrytera ur de lagre
adersgrupperna.

En annan aspekt vad det géller deltagarna &r vilken utbildningsbakgrund de har. Halften av dem
har skogsteknikerbakgrund medan knappt 20% &r jagméastare. Amnesomrédet & "nytt” och
oavsett tidigare skoglig grundutbildning fanns ett stort behov av utbildning p.g.a. de arbets-
uppgifter som dagts SVO. De som har inventering som huvuduppgift i sina ordinarie

tjanster har ansetts fa sarskilt stor nytta av naturvardsutbildningen. Deltagarnas
utbildningsbakgrund och alder framgér av tabellen.



Figur 2. Deltagarnas utbildningsbakgrund och &lder

DELTAGARNAS ORDINARIE STATIONERING

Deltagarnai de genomforda kurserna ar rekryterade frén alla skikt i organisationen. Merparten, 75%,
kommer fran distrikten. Fran SV S:slanskanslier kommer 20%. Resterande arbetar pa SKS eller innehar
nagon form av blandtjanster i organisationen. Fran vilka SVS deltagarna ar rekryterade finns
askédliggjort i tabellen nedan.

Figur 3. Deltagarnas SV S-tillhdrighet i ordinarietjénst

GRAD AV NATURVARDSARBETE | TJANSTEN

Alladeltagare uppgav att de hade miljo- och naturvérdsarbete i sina tjanster innan de borjade kursen.
Omfattningen varierande mellan 5-100%. Efter genomgangen kurs angav sd gott som alla att de fatt
Okad grad av miljo- och naturvérd i sinatjanster. Det & endast ett fatal personer (5 st) som uppger att de
fatt minskad del naturvardsarbete i sinatjanster och detta torde kunnaforklaras p.g.a. de
omorganisationer som skett inom SVO. 31 personer uppger att de pa heltid arbetar med miljo- och
naturvardsarbete.



UNDER VILKA VILLKOR DELTOG MAN ?

REKRYTERING TILL UTBILDNINGEN

Deltagarna vid denna utbildning har rekryterats pa olika sétt, men det forefaller som om det vanligaste
séttet var att de erbjéds att stka kursen. De flesta anger att de erbjudits en utbildningsplats efter att de
[&mnat in en intresseanmélan. Endast tre personer anger att de blivit beordrade att genomféra
utbildningen. Av dessa har tva& skogsteknikeruthildning i botten. Man kan bara spekulerai varfor man
ansag att det var viktigt att vidareutbilda sig. Kanske fanns det just en efterfrégan av 6kad kunskap i
naturvardsfragor? Vilken betydel se hade den stora omorganisation som genomforts inom SV O? I ntresset
for kursen har sdkert 6kat genom insikten att kompetensutveckling blir allt viktigarei framtiden.
Bidragande till det storaintresset var troligen ocksa att kursen gav "formella’ meriter i ett angelaget
amne.

En deltagare siger -” Eftersomjag ar radd att inte hanga med ar jag radd att avsta fran utbildning”

STUDERA PA FRITID ELLER | TJANSTEN?

Deltagarna fran de olika lanen och vid de olika uthildningsorterna har genomfort kursen under olika
betingelser. Dettavar en kdlatill irritation redan under den tid d& utbildningen genomférdes. En
deltagare séger -” Olikheter mellan lanen medfér oréttvisa mdjligheter till bra studieresultat” . 85% av
kursdeltagarna har fétt ga de schemaagdadelarna av kursen i tjansten, dvs under arbetstid. De Gvriga har
fatt deltagai dessa utbildningsmoment pa sin fritid.

Dessutom har det kravtstid for litteraturstudier, instudering och genomfdrande av hemuppgifter mm.
Av dennaicke schemalagda tid anger endast tva personer (1,3%) att de fick utrétta detta pa tjanstetid. 36
personer (24%) siger att de fatt genomfora denna del av uthildningen helt och hallet pasin fritid. 16%
sager att de fatt anvanda halften eller mer av sin tjanstetid for att 14sain material eller genomfora
hemuppgifter. Resten av deltagarna har i varierande grad studerat pa sin fritid och i tjansten. En variant
som flera sger sig ha haft &r en ”ledig dag” fore examinationsdagen. Men fleraav deltagarna pdpekar att
det varit en tuff tid och att man fétt satsaen hel del av sin fritid for att klara kursen. En deltagare
sammanfattar sin studietid - ” 100 % pa fritiden - Fy fan” . Detta vittnar om hur arbetsamt det kan var att
kombinera studier och heltidsarbete.

STUDIETAKT

Studietakten har varierat mellan de olika regionala kurserna. Tvakurser har gétt pa” halvfart”
(10p/termin) och sex kurser har gétt pa”kvartsfart” (5p/termin). Pa fragan om vilken studietakt
deltagarna skulle valja om de sdvafick bestamma, svarade 13 personer att de skulle viljalasa pa heltid.
Drygt hélften av de studerande tyckte att " kvartsfart” var att foredra, medan de Gvrigatyckte att ” halvfart”
var en rimlig studietakt. En av deltagarna pdpekar - * Skont att det inte bara var en tvadagars kurs utan
ett rejalt kunskapslyft” .

EKONOMISK ERSATTNING?

Att deltagai en utbildning av det hér slaget kan varamycket kostsamt. Férutom kurslitteratur och
studiematerial, har utbildningsmoment genomfortsi internatform. Reskostnader och kostnader for kost
och logi har kravts for uthildningen. Vi frégade kursdeltagarna om de fétt ersattning for dessa kostnader
frén arbetsgivaren. 94% sade att de fatt ersattningar som helt och héllet tackt de utgifter de haft.
Resterande deltagare svarade att de delvis fatt erséttning. Ingen har svarat att de inte fatt ndgon ersittning
alls.

STORNINGAR | DET ORDINARIE ARBETET?

Den utbildning som genomfarts har [6pt under 18ng tid for en del under loppet av tvaar. | vilken grad
man haft mojlighet att genomfora uthildningen i tjansten eller pa sin fritid har naturligtvis betydel se for
hur man uppfattat sin studietid. Vi frégade deltagarna om utbildningen medfért ndgra besvérande
stérningar for deras ordinarie arbete. 17% av deltagarna ansag att det forekommit besvarande storningar
av négot slag under deras utbildningstid. 13% av deltagarna ansdg att det ordinarie arbetet fortlopt vid
sidan av studierna utan ndgra som helst stérningar. 70% sade att utbildningen i stort sett inte inverkat
paderas ordinarie arbete.

Flera deltagare pdpekar hur viktigt det &r att ndgon &r beredd att avlastadem i deras ordinarie arbete under
den tid utbildningen pgér. Deras enkétsvar vittnar om hur splittrade de kant sig och att viktigt arbete
blivit liggande " pa hog” och bidragit till en stressig tillvaro.



FULLFOLJA ELLER HOPPA AV?

Trots att utbildningsvillkoren varierat kraftigt kan man siga att det & mycket stor andel av deltagarna
som fullfoljt kursen, (95%). De som inte gjort det svarar att de har redovisningar av projektarbeten eller
négon enstaka omtentamen kvar att utfora. Nagra avhopp ifran kurserna har, bland de svarande, sdvitt vi
kan se inteintr&ffat. Kursdeltagarna har efter avdlutad utbildning kunnat tillgodorékna sig ett
betyg/intyg innehdllande 20 akademiska poang. Tyvarr har inte alla dessa fatt négot betyg/intyg annu
trots att det var ganska léange sedan som en del av de regionala kurserna avd utades.

SYNPUNKTER PA KURSINNEHALL OCH KURSFORM

KURSLITTERATUR

| utbildningen har en hel del kurditteratur ingétt. Pa fragan om deltagarna ansdg att kurdlitteraturen var
vél anpassad till kursinnehdllet svarade 27% att den helt klart var det medan 7% ansag att
kurdlitteraturen var illavald. Deltagarna har ocksa givits mojlighet att reflektera 6ver kurdlitteraturens
svérighetsgrad. Har fordelade sig deltagarnaii tva, nastan lika stora, grupper. Halften ansag att
svarighetsgraden var ganska svar. N&gon enstaka tyckte att den var mycket svar. Den andra hélften
tyckte att litteraturen var ganska | att och n&gra fatyckte att den var mycket 14tt. Nar man jamfor hur
man uppfattat kurslitteraturens svarighetsgrad i jamforelse med vilken utbildningsbakgrund man har,
kan man konstatera, att de som ansag att litteraturen var mycket |4t hade jagméstarutbildning i botten
dvs den hogsta utbildningsnivan bland kursdeltagarna. En deltagare siger - ” Eftersom jag |ast
naturresurskursen pa ” skogis’ hade jag mycket gratis’ .

Néagon deltagare tycker, att det & synd att man begransat kurdlitterturen till enbart svenska eftersom mer
utforliga bocker finns pa andra sprék, samt att man borde haft en mer global inriktning pa
naturvardsfragorna 6verhuvudtaget.

PRAKTISKA MOMENT | UTBILDNINGEN
Den schemalagda uthildningen har varierat beroende pa vilken regional kursindividerna deltagiti. | en
naturvardsutbildning ingdr praktiska moment, faltévningar, exkursioner o.dyl. Vi frégade om
kursdeltagarna dverlag ans3g att dessa praktiska moment var tillréckligai férhéllande till de teoretiska
studierna? 20% ansag att dessa praktiska moment inte varit tillréckliga, medan resterande helt klart eller
i stort sett var ndjda med fordelningen. De olika kurserna skulle vara regionalt anpassade for att
dverensstamma sa bra som mgjligt med deltagarnas hemmilj6. Trots detta visar deltagarnas svar att det
inte varit helt tillfredsstallande med val av exkursionsmiljder. Tva kommentarer vi fatt vittnar om detta:
- " De flesta exkursionerna forlades till eklandskap, nagot sominte finns hemma” .
- " Flera exkursioner var for |6vskogsinriktade for oss sominte har nagot adlare an asp i vart
distrikt”.
Tittar man lite narmare pa hur dessa exkursioner genomforts sa finns en hel del kritik ifran deltagarnas
sida. Flera pdpekar att faltévningarna fungerat ddligt rent organisatori skt
- " Arter var s3 sSmd att de inte syntesi lupp ens’ .
- " Det hade varit battre med mer véalplanerade 6vningar, inte bara ” passiva’
skogspromenader” .

EXAMINATIONSFORMER

| deflestaformer av utbildning forekommer ndgon form av examination, sd &ven i denna. 93% anger att
det forekommit ndgon skriftlig tentamen under deras uthildningstid. De 6vriga & formodligen enstaka
deltagare som av ndgon anledning har fatt tentera pd annat satt. 65% anger att de deltagit i nagon form
av praktisk tentamen i exkursionsform, dvsi félt. | évrigt innehdll examinationerna en blandning av
skriftlig och muntlig redovisning sdval enskilt som i grupp. 96% ansag att det helt klart eller i stort
sett varit val valda examinationsformer med tanke pa utbildningsmomenten medan 4% ansdg att
formerna for examination var illavalda

| deflesta kurserna har det ingdtt ndgon form av projektarbete. Har har eleverna givits mojlighet att
fordjupasig i nagot omréde och prestera en rapport. Majoriteten anser att detta gatt bra eller mycket bra
medan 6% anser att detta moment gétt ganska daligt att genomfora. Flera deltagare sager att
rapportskrivandet gav en rgjdl fordjupning

Frén flerakurser fored&r deltagare att den slutliga examinationen borde vara att inventera en storre
skogsfastighet och darvid tillampa de kunskaper och fardigheter de skaffat sig. En sidan
examinationsform har tydligen

genomfortsi en av delkurserna. Detta moment har sa gott som frén samtliga fatt mycket brakritik. En
av deltagarnasiger -” Det basta i uthildningen var genomgangen av projektarbetena dar vi reste runt
och utvidgade vart kontaktnat” .



En annan deltagare fores & att dessa projektarbeten borjar tidigt i utbildningen for att man som
studerande skall kunna anvanda sommaruppehallet effektivt.

SIALVSTUDIER

Som redan namnts har deltagarna fatt genomfora studier utéver den schemalagda delen av utbildningen.
Vi bad deltagarna att reflektera dver i vilken grad de anser sig haklarat dessa advstudier? 90% sade sig
haklarat detta ganska- eller mycket bra medan 6% havdade att dessa s vstudier fungerat ganska daligt.
Pa fragan om varfor det eventuellt inte fungerat, uppger de flesta att det ordinarie arbetet inkraktat sa att
tillracklig tid inte funnits. Ett fatal sager att studieovana och ddlig studieteknik varit anledning till att
gévstudiernainte fungerat tillfredsstéllande.

Mer an hélften av deltagarnatycker att de schemalagda momenten i utbildningen varit ett gott stod i
gévstudierna. 60% svarade att mgjligheterna att tillampa sina kunskaper mellan de schemalagda
tillféllena varit goda medan 20% svarade att de inte funnits sérskilt stora mojligheter till detta.

Flera deltagare pdpekar att institutionerna maste ge mer stod i litteratursokning och rapportskrivande,
eftersom detta & nytt for dem som inte studerat palange.

N&got annat som flera deltagare papekar &r att dessa gavstudier i hig grad inverkat pa deras privatliv
- " All fritid gick &t och familjen blev verkligt lidande periodvis’ . siger en av deltagarna

SAMLASNING MED DELTAGARE UTANFOR SVO
En " aktor” som sagott som alla deltagare kommit i kontakt med & " de externa deltagarna” t.ex.
personal frén skogsholag, lansstyrelser och andra féretag och organisationer. Hur har deltagarna
uppfattat att utbildningen inte enbart varit riktad till den egna organisationens personal? Vad har de
ansett om denna saml&sning? Hela 95% ansag att detta var mycket bra medan 5% tyckte att det var
ganska bra att det fanns externa deltagare med pé kursen. Ingen valde de mer negativa svaren ganska eller
mycket daligt. Det forefaller alltsd som om "externa’ deltagare berikat den utbildning som genomforts.
Man kan anta att det blivit ett spontant utbyte mellan kursdeltagarna eftersom eleverna pa detta sétt
representerar olika yrkeskategorier. De ser antagligen pa miljo- och naturvardsfrégor ur olika synvinklar.
Kommentarer som varit typiska bland de svarande &r:
- " Blandningen har underlattat mina kommunikationer i arbetslivet, jag har knutit kontakter som
jag har stor nytta avi mitt arbete” .
- " Denna saml&sning med externa deltagare har medverkat till utspadning av det inskrankta
SvS-tankandet” .

En annan " aktdr” som inte direkt varit inblandad i den genomférda utbildningen men som indirekt
paverkat sdval mal som utformning av kursen & skogsagarna. Manga deltagare uppger att de fortfarande
saknar konkreta tips och r&d for hur man skall forhallasig till dessa nér naturvardsfragor kommer upp
till diskussion.

UTBYTE AV UTBILDNINGEN

HOJD KOMPETENS?

97% av deltagarna uppger att de helt klart eller i stort sett hojt sin kompetens inom naturvardsomradet.
Detta var det dvergripande syftet med den genomférda utbildningen. Med tanke pa denna positiva
installning maste man siga att malet, matt pa detta sétt, uppfyllts Gver forvantan. En deltagare sager -
" Det &r fa idag som slar oss 20-poédngare pa fingrarna” .

Var det da rétt personer som rekryteradestill utbildningen? Ar det si att de personer som genomfort
utbildningen ocksa &r de som har mest nytta av den med tanke pa sina arbetsuppgifter? Vi frégade
deltagarnaom de ans3g att det var viktigt att gd kursen med tanke pa sina arbetsuppgifter. 79% ansag att
det helt klart varit viktigt medan 18 % tyckte att det i stort sett varit viktigt. Endast tvaindivider
(1,3%) péstod att utbildningen inte varit sarskild viktig med tanke pa deras arbetsuppgifter.
Uppfattningen om utbildningens vérde verkar oberoende av var man &r stationerad i organisationen
(distrikt, l&nskansli eller SKS).




Vi fragade ocksa om deltagarna uppfattade att de tillagnat sig klart nddvandiga kunskaper under
uthildningen?82% tyckte att kunskaperna varit klart nodvandiga, medan 10% ansdg att kunskaperna var
delvis nddvandiga. Aven hir betraktade tvaindivider den kunskap som inhamtats som onddig med tanke
paordinarie arbetsuppgifter. Inte heller har kan man se nagot samband mellan nddvandig kunskap och
stationering.

En annan fréga som &r intressant &r fragan om deltagarna efter genomférd kurs utnyttjar tillagnade
kunskaper och férdigheter i sinatjanster? Drygt hélften av deltagarna svarar att de gor det mycket stor
omfattning. 40% anser att dei stor omfattning anvander sig av de nya kunskaperna medan 8% svarar att
dei liten omfattning eller inte alls nyttjar det de till&gnat sig. Om man betraktar dessa siffror i relation
till var individerna &r stationerade i sitt ordinarie arbete, finner man det & 16% av kanslipersonalen som
anger att deinte utnyttjar sina forvarvade kunskaper i ndgon storre utstrackning medan motsvarigheten
bland de distriktanstéllda & ca 5%.

Problem har tydligen uppstétt pa orter dér flera personer som &r stationerade vid samma plats, gétt
utbildningen. En siger -” Min chef deltog i samma kurs och |agger beslag pa tillfallen att féra vidare
det vi lart 0ss” . De som sager sig ha mest nytta av utbildningen & de som arbetar med NBI., men bland
dessa finns ocksa en oro som en deltagare beskriver - ” Vissa, (aven chefer) har nog asikten att nar NBI-
anslaget tar dut -97 far man aterga till 80-tals sysslor somt.ex. skogsbruksplaner” .

AR 20-POANGARNA " SPECIALISTER”?

Betraktar kollegorna ute pa de ordinarie arbetsplatser deltagarna som en resurs i naturvardsfragor samt i
hur hog grad utnyttjas deras ” specialistkunskaper”?

77% ans3g helt klart eller i stort sett att kollegorna betraktade dem som en resurs pa arbetsplatsen. 4%
tyckte att de endast delvis betraktades som en resurs av kollegorna medan resten av de tillfrégade inte
ansag sig kunna bedéma hur de uppfattades av sina kollegor. Pa fragan om deras specialistkunskaper
togstillvara svarade 81% att de helt klart eller i stort sett utnyttjades som specialister medan 14%
tyckte att de endast delvis tillfrégades som speciaister. Har svarade 5% att de 6verhuvudtaget inte
anvandes som sakkunnigai miljé- och naturvardsfrégor. Nagon deltagare pdpekar - ” Kanske tycker de
att jag blivit for extremi naturvardsfragor” . En annan deltagare gér lite langre i sin kritik kring
organisationens varierande kompetens inom naturvardsomrédet - * Gammelgubbarna stretar emot och
vagrar andra inriktning och ungtupparna tillagnar sig nya kunskaper och betraktas somlite extrema i
kollegors och markagares 6gon. FOrhoppningsvis &r detta ett Gvergaende skede” .
Flerakommentarer i enkéterna vittnar om att deras kunskaper anvands - ” Det kan val du ta som gatt
kursen &r det vanligt att kollegor sager” .

- " Vi 20-podngare behandlas med en stor portion respekt av arbetskamraterna” . séger en annan.

PA RATT PLATS| ORGANISATIONEN?

Anser de uthildade att de har [amplig organisatorisk placering med tanke pa den nya kompetens de
tillagnat sig? 80% ansag att de helt klart eller &minstonei stort sett hade rétt placering i
organisationen. 16% ansdg att de delvis var parétt plats medan de 6vrigainte alls tyckte sig vara pa rétt
plats. Av de som baradelvistyckte att de hade lamplig organisatorisk placering var héften stationerade
paléanskangli och hélften pa distrikt. De som ansdg sig vara felplacerade var alla anstéllda pa
distriktsniva

Varfor anser sig da deltagarna vara felplacerade? Har det med den genomférda omorganisationen att géra?
Ar det sA att deltagarna haft orimligt stor tilltro till att denna vidareutbildning automatiskt skulle leda
till en annan form av tjanster? Formodligen &r det sd att i en tid av omorganisation och turbulens &r det
svért att maximalt utnyttja den kompetens som personalen besitter. Det &r bara att konstatera att det &r
trakigt att personer &r stationerade patjanster dar de inte har mgjlighet att nyttja sina nyforvarvade
kunskaper som arbetsgivaren, om inte helt sa &tminstone delvis bekostat.

BAST OCH SAMST SAMT FORSLAG TILL FORANDRING

Vi vade att fraga deltagarna vad det ansag var bast samt sdmst med den utbildning de genomgétt. De
fick ocksa majlighet att ge oss idéer kring vad som skulle kunna féréndras. Under dessa rubriker kunde
deltagarna skrivafritt och ge oss synpunkter pa utbildningen som helhet. Dennamgjlighet &r det
oerhort manga av de svarande som utnyttjat.
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BAST

Flera pdpekade att det basta med uthildningen & att den tillfort dem personliga upplevelser. De menar
att gavautbildningen i sig varit det basta. Kommentarerna nedan visar att man betraktar sin
uthildningstid som viktig for sin egen skull. Upplevelsen av att ha studerat pa universitet och faen
formell kompetens har av ménga upplevts som mycket positiv.

-7 Jag har framforallt upptackt ndgot som kommer att bli ett livslngt intresse - arter och
biotoper”

- " Bast var att fa studera pa ett riktigt universitet med valkanda forskare som forelasare”

- " Att fa diskutera med larare, forskare, och kollegor och darigenom forstarka de kunskaper som
jag redan hade var det basta med utbildningen”

- 7 Jag kanner mig inte 1angre akterseglad nar natursnacket gar”

- Jag har fatt_nya 6gon nar jag gar i skogen, det ger mig vidare naturupplevelser”

Flera deltagare har ocksa valt att kommentera den pedagogik som anvéants och det upplégg som
utbildningen haft.

- " Link&pings utbildningssétt genom problembaserad inlérning har gjort att jag sjalv kan ta reda
p& nédvandig kunskap”

- " Hade jag traffat pa den har inlarningsformen tidigare hade jag utan tvekan |ast vidare direkt
efter gymnasiet”

- ” Den okonventionella samvaron mellan elever och larare hade mycket att tillféra innehallet
och kvaliteten i utbildningen”

- " Sort utrymme for diskussion stimulerande att traffa kollegor ifrén andra lan var det basta
med utbildningen”

- " Det basta var att f& bestka s manga platser somdet ar svart att fa komma till pa egen hand”

- " Internatforl aggningen gjorde att man dven fick umgas pa fritiden. Detta inspirerade till
manga berikande kvallsdiskussioner” .

Andra deltagare har fort fram asikter, inom ramen for det bastai uthildningen, som mer direkt har med
ordinarie arbete att gora.

- Det basta var att fa klart for sig de komplicerade sambanden i naturen”

-7 Jag har fatt mycket storre forstaelse for att naturvard verkligen behovs. Hotlistor ar for mig
inte langre flumlistor”

- " Detta har gett mig en bra grund att sta pa for att battre kunna forsta saval stor- som
smaskaliga skogsbruk”

- " Nu ké&nner jag en storre sakerhet vid diskussioner och vid radgivning i mitt arbete med
naturvard”

- " Det basta var att f& komma utanfor 6n och fa se riktig skog”

SAMST

Betraffande sikter kring vad som var det sdmsta med uthildningen kan man se att det de flesta kritiserat
&r organisatoriska frégor. Irritationen har kretsat kring tider, lokaler och information. Det framstar
mycket tydligt hur viktigt det & for en utbildning att detta fungerar. Deltagare méste ges en chans att
planera sina studier. For att inlarning skall ske pé basta sitt maste man seftill att yttre” stérningar &
minimala. Flera deltagare ursaktar de problem som uppstatt genom att hanvisatill att
utbildningsinsatsen &r ny. Det & dock viktigt att pdpeka for ev. kommande kurser att det 14ggs stor vikt
vid att fa det organisatoriska att fungera.

- " Dalig planering vid kursstarten gjorde att vi inte fick nagon helhetshild och ingen mgjlighet
att forbereda 0ss’

- " Tyvérr var det manga 6vningar som fungerade daligt organisatoriskt”

- " Det var ofta dalig organisation och daliga lokaler”

- " Programbyten i sista stund andringar av platser och tider var jobbigt”

- " Ineffektivt utnyttjande av tid var ibland irriterande i synnerhet nér man forlorar arbetsinkomst
vid varje sammantré&ffande. Uppléggningen haltade stundvis férmodligen p.g.a. att kursen var
ny fér de ansvariga”

- ” Forelasare kom for sent p.g.a. langa resor”

- ” Delanga resorna var jobbiga”
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En annan kategori svar som gér att finnai vart insamlade material & kritik mot hur arbetsgivaren agerat
mot de som genomgatt utbildningen. Aven om det inte & sarskilt ménga deltagare som framfort kritik
s & det orovackandei sig.

- 7 Den Gkade kompetensen har tyvarr inte rént nagot gensvar hos ledningen i vart lan. Ingen
uppmuntran eller paokt pa 16nen. Ett okat miljémedvetande ses snarare som ett hot mot
produktionsmalet, virkesproduktionen osv. Kanske borde denna typ av kurser forst vanda sig
till personer i ledningsgrupperna sa att de s& smaningom far battre forstaelse for vad
biologisk mangfald och forutsattningen for ett [angsiktigt skogsbruk innebar”

- " Det &r allvarligt och anmérkningsvart att inte ledningen i detta 1an vill ta vara pa de
kunskaper som jag och mina kollegor skaffat oss p& denna utbildning. Det finns anledningen
for SKSatt nérmare studera hur vidareutbildning vardesatts och tastillvara i lanen”

- " Tyvarr foljdes inte kursen upp lokalt. Min &sikt ar att de fran vart |ans sida mest skickade ivag
oss for syns skull”

- " Det &r viktigt att man kanner att det varit ndgot vart att ga kursen i arbetsgivarens 6gon”

- " Chefer fungerar som bromsklossar i naturvardsarbetet”

-7 Var kompetens erkanns € av nuvarande |ansjagméastare, vi betraktas som naurvards-
extremister som dessutom forlorat kompetens inom produktionssidan. Lansjagmastaren
forsoker snarare stjalpa an ta tillvara var kompetens. Vi 20-p upplever att var arbetsgivare
snarare ser var utbildning som en belastning &n somen tillgang i vart arbete”

Nagot annat som manga deltagare papekat &r att utbildningen inte betalat sig i form av hogre 16n.

- ” Min kompetenshdjning och min nya arbetsuppgift som naturvardsansvarig ar betydligt mer
kravande och ansvarsfullare &n min tidigare roll som planlaggare detta marktes aldrig i
|6nekuvertet dock har jag det roligare nu men man kan ju béde ha kul och bli rikare”

- " Hojd kompetens brukar i naringslivet ha en koppling till hégre [6n, eller?”

FORSLAG TILL FORANDRING
Bland de férdag som deltagarna féredagit till féréndring infér ev. kommande kurser presenteras hér ett
urval.

- " Ett bra komplement till denna kurs &r utbildning i pedagogik da blir det lattare att omfora sin
egen kunskap till en bra information utat. t.ex. for att méta skogsagare”

- " Anlita de basta pedagogerna som har tillracklig kunskap och inte de bésta experterna som
inte besitter ett uns pedagogik”

- " Personal fran SVS som gétt utbildningen borde vara med vid planering av nya kurser”

- " Det &r viktigt att nagon fran SVYO med kunskaper om naturvardsbiologi har inflytande Gver
kursupplagg och som fortl6pande kan diskutera med foérelésare om vad som &r vasentligt att ta
upp. Det &r vi inom SVO som vet vilket kunskapsbehov och vilka arbetsuppgifter vi har”

SLUTOMDOME AV UTBILDNINGEN

AR KUNSKAPERNA TILLRACKLIGA NU?

Man kan fréga sig om den utbildningsinsats som genomforts &r tillracklig for kursdeltagarna skall klara
att mota de nya direktiv som kommer inom miljo- och naturvardsomradet? Vi frégade om defor
nérvarande kdnde att de hade tillréckliga kunskaper for att kunna fullfélja sitt arbete? 88% uppgav att de
just nu helt klart eller i stort sett har tillrackliga kunskaper medan 11% uppgav att de endast delvis har
tillracklig kunskap for att kunna fullfdlja sitt arbete

AR MAN BEREDD ATT UTBILDA SIG YTTERLIGARE?

Hur villiga & deltagarna vid miljé- och naturvardsuthildningen att genomfora ytterligare
kompetenshojande utbildning. Vi fragade dem om detta och utgick fran att eventuellt fortsatt uthildning
skulle genomféras med ett liknande upplégg som den kurs de nyss deltagit i. 89% svarade att de stéllde
sig positivatill ytterligare studier medan 10% troligen inte eller absolut inte ville deltagai ndgon
liknande utbildning. Staller man dettai relation till de 8lderskategorier som ingdr i undersokningen sa
finner man att de flesta som stéllt sig mest negativatill fortsatt uthildning &r 41 &r eller ddre. Bland
kursdeltagare under 30 &r stéller sig alla positivatill fortsatt vidareutbildning. Betraffande
utbildningsbakgrund och viljan att studera mera sa forefaller det som om det inte har ndgon storre
betydelse vilken grad av utbildning man har i botten. M&jligen kan man se att skogsméstare har en mer
positiv installning till vidare studier i jdmforelse med skogstekniker och jdgméstare.

12



Det forefaller alltsd som om det & manga som vill fortsitta med vidareutbildning i ndgon form. Nagon
deltagare fored &r att - ” Man borde ta hjalp av I T och genomféra distansundervisning med detta
hjalpmedel och endast genomfora faltstudietraffar i grupp” . Detta dternativ kanske vore nagot att ta
fasta p& nar nu I T-utvecklingen gér allt snabbare.

Flera andra deltagare ppekar att om baravillkoren for §avstudier andras sa att mer utfors patjanstetid
sS4 ar devilliga att studeramera.

Slutligen stallde vi en fragatill kursdeltagarna som handlar om kursen i sin helhet utifran ett
nyttoperspektiv, kan du rekommendera motsvarande kurstill en kollega? Hela 99% sade sig helt klart
eller i stort sett kunna rekommendera en kollega att ga en motsvarande kurs endast 1% skulle troligtvis
g rekommendera den kurs som genomforts. Det verkar alltsd som om man lyckats utforma kursen s3
att den passar de olika yrkeskategoriernai SVO lika bra. Dock visar denna studie pa att
distriktspersonalen anser sig utnyttja sina kunskaper i hégre grad &én kandlipersonal. Férmodligen anser
de olika yrkeskategorierna att de har nytta av sinainhamtade kunskaper pa olika sitt. Man kanske inte
varderar kunskap i termer av forstael se, bakgrundskunskaper o.dyl. lika hogt. Man kanske forst och
framst ténker sig nyttjande av kunskap i direkt praktiska sammanhang som, hur ofta man informerar,
diskuterar och ger rad i naturvardsfragor. Att det kan varaminst lika vardefullt att ha teoretiska
grundkunskaper i naturvardsfragor &ven om man inte direkt anvander sig av dessa &r kanske |4t att
glémma.
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SAMMANFATTNING

Behov av en rejdl kompetenshdjning inom naturvards- och miljéomradet blev tidigt uppmarksammat av
SVO. Hosten 1991 startadesi Kopparbergs 1an en "pilotkurs' som blev bérjan paen helt ny form av
kompetensutveckling inom organisationen. Regionalt anpassade hogskolekurser i "Naturvardsbiol ogi
med skoglig inrikting" genomférdes darefter pa SV O:s uppdrag av olika htgskoleinstitutioner runt om i
landet. Sammanlagt har ata kurser hittills slutforts. Y tterligare tva pagér. Totalt antal deltagare frén
SVO blir ung. 200.

Kursernavar upplagdai distanskursliknande form med et antal regiondt forlagda, koncentrerade
forelasningar, exkursioner och fatévningar med inlasning och projektarbete pa hemmaplan daremellan.

Denna, fér SVO, nyaform av kompetensutveckling utgdr en maktig investering for organisationen och
en stor utmaning och arbetsinsats for deltagarna. Satsningen har gett eko utanfér SV O och ett drygt 50-
tal personer frén andra skogliga organisationer har ocksa deltagit.

For att faen god bild av hur denna stora satsning har utfallit har vi i den har presenterade utvarderingen
vant osstill de som varit deltagare. En utvarderande verksamhet kan naturligtvis sitta manga olika
"forema" i fokus och rymma manga olika metoder och perspektiv.

Vi har hér valt att 1&ta allafrdn SV O som deltagit ge sina "vittnesbord" om vad man upplevt, vad
kursen har betytt, vad man till&gnat sig, vilken nytta man kan se av detta osv. Deltagarna har dérmed
fatt "sitta betyg pa sin kurs'. Genom en postenkét har vi sokt ge ett forum dér deltagarnas upplevelser,
erfarenheter och synpunkter kan férmedlas. Deras bild &r naturligtvis inte fullsténdig i den mening att
alla tankbara och relevanta fragestalIningar belyses. Ett grundantagande som vi gor & emellertid att
deltagarnas reaktioner och bedomningar utgor en mycket viktig indikator pa resultatet. Det & ju via
deltagande medarbetare som organisationen tillfors den eftersokta kompetensen.

Var denna utbildning, sett genom deltagar nas 6gon, en lyckad satsning?
Nedan foljer ett antal frégor vars svar utgors av summerande och varderande slutsatser.

Deltog ratt malgrupp? - Svar: Ja, med nagon tvekan!

En stor andel (70%) av de som &r direkt operativainom naturvardsomrédet (inventerare) har deltagit.
De tva pagdende kurserna med ett 20-tal deltagare kommer att 6ka denna andel. Beklagligt &r att 18
deltagare redan tvingats |amna SV O.En avgorande fraga om rétt malgrupp har nétts blir om deltagarna
kan beredas fortsatt arbete inom organisatonen.

Deltog man under likartade villkor? - Svar: Nej inte helt.Vissa avkréavdes storre
egeninsats!

For alla deltagare innebar kursen en stor utmaning och en stor arbetsinsats. Mycket av inlasning och

projketarbete utgjorde deltagarnas egeninsats. En viktig skillnad fanns mellan en mindre grupp och

flertalet deltagare - de forra genomforde kursen med en klart stérre egeninsats av fritid, vissa deltagare

fick genomfora kursen helt pafritid. Detta skapade spanningar och missngje. (Arbetsgivaren svaradei

samtligafall for kursavgift och i flertalet fall for resor och logi)

Har alla fullfoljt studierna? - Svar: Ja, s gott som alla!
En saimponerande andel som 95% av deltagarna har fullfdljt. De fa som annu inte &r klara har angett
att de kommer att slutféra studierna.

Inkraktade studierna pa ordinarie arbete? -Svar: Negj, inte for flertalet! (drygt 4 av 5)
Dé&remot - vilket kan framsta som motstridigt - papekade flera deltagare att arbetsuppgifterna anda fanns
kvar och krévde att bli gjorda, med tidspress och stress som féljd.
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Var kursinnehdll och kursform acceptabelt? - Svar: Ja, i stort sett!
Kurdlitteratur, praktiska moment och innehdll far godkant &ven om forandringar och anpassningar
efterlyses. Flera menade ocksd att faltovningarna kunde organiserats béttre.

Fick examinationsformerna " godkant"? - Svar: Ja, nastan utan undantag!

En blandning av examinationsformer férekom. Gemensam néamnare for i stort sett alla kurser &
projektarbete som examination i vissa delkurser. Trots att detta for mangavar en ny "bekantskap" anser
en dvervadigande magjoritet att projektarbetet var en positiv och larorik erfarenhet.

Klarade deltagarna sjalvstudierna? - Svar: Ja, men ytterligare stdd och hjalp efterlystes!
Trots att dennatyp av studier fér manga var ny och kravde mycket egenstyrt studiearbete pa hemmaplan
menar nio av tio att det fungerat bra eller mycket bra. Manga ser emellertid géarna att kurdedarna ger
ytterligare stod och hjélp med t.ex. litteratursokning och rapportskrivning

Var externa deltagare valkomna? - Svar: Ja, obetingat!
Enbart positiva kommentarer forekom om externa deltagare pa kurserna. Kursen berikades och manga
vardefulla kontakter knots.

Har deltagandei kursen lett till hégre kompetens? - Ja, utan tvekan!
Sett ur deltagarnas perspektiv ar det tveklost sa att studierna resulterat i en markant kompetenshojning
inom ett omrade som anses mycket viktigt.

Far deltagarna utrymme for sin hogre kompetensi sitt arbete?  Svar: Ja, helt klart for

flertalet!
Utbildningens varde, ur individens utgdngspunkt, & obestritt av deltagarnna. Den f6r organisationen
viktiga fragan om medarbetarnas kompetenshajning leder till klart positiva verksamhetsresultat &r
svarare att uttala sig om kategoriskt i denna undersokning. Drygt nio av tio deltagare menar emellertid
att de ges utrymme att utéva sin nyférvarvade kompetensi stor eller mycket stor omfattning.

Har deltagarnas " status" férandrats efter kursen?  Svar: Ja, enligt 4 av 5

Flertalet,drygt 80%, menar (med tydlig stolthet) att de med sin nya kompetens betraktas av kollegor
som en valkommen resursi naturvardsfragor. Nagra pekar dock pa att motséttningar mellan "den gamla
produktionslinjen” och naturvardshénsyn fortfarande kan vara besvérande - det kan med andra ord ibland
vara svart att fa respons for naturvardsfragorna.

Vad har varit mest positivt med kursen?  Svar: Upplevelsen som sadan av denna typ av
studier
Sambandet med arbetsuppgifterna
Fordjupade kunskaper och insikter
Kursen har helt klart inneburit positiva upplevelser, for de flesta langt Gver det férvantade. En utmaning
utover det vanliga, en omfattande arbetsinsats, en ny studiemilj6 och ett annorlunda sétt att bedriva
studier - att haklarat detta har starkt sjavfortroendet och fordjupat naturvardsintresset

Vad har varit mest negativt med studierna? Svar: Vissa organisatoriska brister pa kursera
Ojamlika forutsattningar for deltagarna
Visst ifragasattande fran chefer och

kollegor

Pa den negativa sidan ror omdomena framfér allt brister av organisatorisk art som kursarrangdrernainte

lyckats beméstra. Det handlar om planeringsmissar, omdisponeringar med kort varsel, tempoférluster

etc. | inget fall har bristerna framstallts som avgdrande.

Déremot ger ett antal deltagare uttryck for en allvarligt menad kritik som rdr den egna organisationen.

Dels handlar det om upplevda ojamlika forutséttningar for deltagarna. Del's upplever nagra deltagare ett

ifrégasittande av vardet med kursen och den kompetenshdjning den lett till.
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Vilkaforandringar foreslas?  Svar: Rétta till organisatoriska brister

Komplettera med pedagogik

Storre behovsanpassning
Forutom rent organisatoriska brister och tillrattal 3ggande av dessa pekas ocksa pa behovet av en
komplettering med pedagogisk kompetens for att vara béttre rustad i arbetet med att vidareféra
naturvérdsfrégorna. Négra efterlyser ocksa en storre behovsanpassning av kurserna sa att de annu béttre
passar for skogsvardsstyrelsernas krav.

Har 20-poangskurserna i Naturvardsbiologi varit en framgangsrik satsning pa kompetens?

Mot bakgrund av deltagarnas vittnesbord méste svaret bli ett klart JA.

For att uttdmmande svara pa frégan skulle behovas ytterligare uppfdljningar och analyser.

Det rader emellertid ingen tvekan om att kurserna har satt djupa och positiva spar.

SVO har fétt ett antal "nya"' medarbetare i den mening att de som deltagit upplever sig ha fétt ett
engagerande (och aven formellt meriterande) kompetendlyft inom ett for verksamheten mycket angel &get
omrade. Darmed kommer de att ageramed ett vidgat perspektiv och fordjupade kunskaper och fardigheter
- om arbetssituationen tillater.

Kurserna har indirekt ocksa haft en positiv inverkan. De har hjdpt till att aktualisera kompetensfragorna
och breddat perspektiven pa hur man kan tillagna sig en hogre kompetens. Vara kontaktytor har ocksa
vidgats, dels genom externa deltagare, dels genom samarbetet med ett antal universitets - och
hogskoleinstitutioner.

Slutligen - satsningen pa naturvardsutbildningar inom SV O har under ett antal &r varit starkt prioriterat
genom omfattande sdval spets - som bredduthildning Men.ett omrade kan ju knappast ha hogsta
prioritet helatiden. Andra omraden maste maste ocksa lyftas fram. Vad som & av storsta vikt &r
uppenbart - att varna om redan uppnadd kompetens, att halladen vid liv, bygga vidare och integrera.
K ompetens méaste hela tiden "erévras'.

LITTERATURFORTECKNING
Alexandersson/Kroksmark, Utvardering och skolutveckling Lund (1984)

Andersson, Naturvardsutbildning Jonkoping (1996)
Franke Wikberg/Lundgren, Att vardera utbildning 1 Stockholm (1979)
Kirkpatrick Donald, Evaluation Training Programs San Francisco (1994)

Skogsstyrelsen, Riktlinjer for htgskolekurser inom " naturvard” for SYO Jonkoping (1993)
Skogsstyrelsen, Oversikt SVO:s ” Spetskurser i naturvard” Jonkoping (1995)

BILAGEFORTECKNING
Bilaga 1. Enkét till deltagarna
Bilaga 2. PM Hogskolekurser inom Naturvérd for SVO
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Skogsstyrelsen
Informationsenheten
96-03-08/BD

NAGRA FRAGOR TILL DIG
SOM DELTAGIT | 20-POANGSKURS |
NATURVARDSBIOLOGI ELLER MOTSVARANDE

Nedan féljer nagra fragor kring den 20-poéangskurs i Naturvardsbiologi (eller motsva-
rande) som Du deltagit i. Vi behéver Dina uppriktiga svar for att via Dina erfarenhe-

ter och synpunkter bilda oss en valgrundad uppfattning om hur detta nya inslag i var
= SVO:s Kompetensutveckling har utfallit.

Langst upp till héger pa néasta sida finns ett nummer. Detta hjalper oss att veta vilken
av kurserna Du deltagit i samt fran vilka vi erhallit svar. Numret tjanar endast dessa
administrativa syften — Dina svar kommer att behandlas strikt anonymt. Nar arbetet
ar fardigt sander vi Dig en sammanfattning.

Vi tackar pa férhand.

Bertil Danielsson Britta Andersson
Utbildningsansvarig Pedagogikstuderande
Skogsstyrelsen Haogskolan i Jonkdping

P.S. Vi hoppas att Du snarast och senast den 29 mars besvarar och returnerar formu-
laret i bifogat svarskuvert.




A. B AKGRUND N

A.1l. Vilken SVS tillhor du?

A.2. KOn D D

Man Kvinna

A.3. Alder [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

(vid kursstart) - 30 31-40 41-50 51-60 61-

A.4. Vilken utbildningsbakgrund har Du? Skogstekniker
Skogmastare
Jagmastare

Biolog

HENEEENEN

Annan bakgrund

A.5. Har Du négon bakgrund som faltbiolog/ornitolog eller D D
motsvarande? Ja Nej
Kommentar:

A.6. Var ar Du stationerad? D D D
Lanskansli Distrikt Annat

A.7 a) Hur stor del av Din tjanst agnade Du at miljé-/naturvardsarbete  fore kursen?

] ] ] ] ]

»25 % »50 % »75 % »100 % Annat

A.7 b) Hur stor del av Din tjanst &gnar Du nu  efter kursen at miljé- och naturvards-

arbete?
[] [] [] [] []

»25 % »50 % »75 % »100 % Annat



A.8.a) Fullfoljde Du kursen? D D

Ja Nej
b) Fullféljde Du kursen inom ordinarie tid? D D
Ja Nej

¢) Om Du inte fullféljt kursen vad har Du kvar att utfora?

A.9. Har Du erhallit: a) formellt betyg 6ver 20 akademiska poang

b) intyg 6ver fullfoljd kurs

A.10. Hur rekryterades Du till kursen? beordrades

erbjods

eget initiativ

L OO0

Annan anledning

][




B. VILLKOR FOR DELTAGANDE

B.1. Deltog Du i de schemalagda delarna av kursen: a) i tjansten D

b) pa fritiden D

B.2. Hur stor del av de icke schemalagda delarna av kursen genomférde Du:
(t.ex. projektarbeten pa hemmaplan, inlasning m.m.)

a) i tjansten D
b) pa fritiden D

Kommentar:

(Ange ungefarlig andel i avrundade % t.ex. 25, 50, 75 eller 100 %)

B.3. Fick Du ersattning for resor, logi, kurslitteratur m.m. fran arbetsgivaren?

[] [ ] []

Ja Nej Delvis

Kommentar:




C. KURSINNEHALL

C.1. Var det viktigt for Dig att ga kursen med tanke pa Dina arbetsuppgifter?

] ] ] ]

Klart, ja Ja, i stort sett Nej, inte sarskilt  Klart, nej

Kommentar:

C.2. Utnyttjar Du idag i ditt arbete, de kunskaper och fardigheter som Du tillagnade
Dig under kursen?

[] ] ] []

I mycket stor | stor omfattning | liten omfattning  Inte alls
omfattnig

Kommentar:

C.3. Anser Du att nagot som ingick i kursen var éverflodigt eller 6verbetonat?
(Motivera)




C.4. Anser Du att nagot saknades som borde ingatt i kursens innehall?

(Motivera)
C.5. Var kurslitteraturen val anpassad till kursen?
Ja Ja i stort sett Nej. inte sarskilt  Nej
Kommentar:
C.6. Vilken svarighetsgrad anser Du att det var pa kurslitteraturen?
Mycket svart Ganska svart Ganska latt Mycket l&tt
Kommentar:

C.7. Det projektarbete (eller motsv.) som férekommit mellan schemalagda traffar har
for mig fungerat.

[ ] [ ] [] [ ] [ ]

Mycket Ganska Ganska Mycket

Projektarbeten el.
bra bra daligt

daligt motsv. har ej fore-
kommit

Kommentar:




D. K URSFORM

D.1. Om Du haft méjlighet att sjalv valja studietakt, vilken hade Du da foredragit?

[] [] [] []

"Kvartsfart”  “Halvfart” ”Helfart” Annat:
under 2 ar under 1 ar 1 termin namligen

D.2. Utgjorde den schemalagda delen av kursen ett tillrackligt stod i studierna?

] ] [ ]

Ja Ja, i stort Nej, inte Nej
sett riktigt

Kommentar:

D.3. Var det tillrackligt manga praktiska moment i kursen? (t.ex. 6vningar i falt)

[] ] [] []

Ja Ja, i stort Nej, inte Nej
sett riktigt

Kommentar:

D.4. Var dessa praktiska moment utformade sa att Du har  praktisk nytta av dem, nar
Du i dina kontakter med skogsagarna soker fa stor re gensvar for miljo- och

naturvardsfragor?
Ja Ja, i stort Nej, inte Nej Har ej nagra
sett riktigt skogsagarkon-

takter

Kommentar:




D.5. Anser Du att det mellan de schemalagda tillfallena gavs mojlighet att i tjansten
utdva (prova) dina nya kunskaper och fardigheter?

] ] [ ] ]

Ja Ja, i stort Nej, inte Nej
sett sarskilt

Kommentar:

D.6. Vilka typer av kursaktiviteter forekom pa hemmaplan mellan lektionstillfallena?
(férutom inl&sning)

D Projektarbeten

D Gruppuppgifter

D Tillampningsuppgifter for redovisning vid kommande
lektionstillfalle

D Annat:

D.7.a) Mellan lektionstillfallena forvantades Du studera pa egen hand. Hur klarade
Du dessa sjalvstudier?

] ] [ ] ]

Mycket bra Ganska bra Ganska daligt ~ Mycket daligt

b) Om Du anser att sjalvstudierna inte gick sa bra vad tror Du detta berott pa?
(markera det/de alternativ som passar dig)

D Jag fick dalig ledning infor sjalvstudierna
D Jag ar studieovan

D Jag har for dalig studieteknik

D Mitt ordinarie arbete tog for mycket tid
D Jag hade ingen ostord plats att studera pa
D Jag tyckte att litteraturen var for svar

D Jag ’korde fast” och ingen kunde hjalpa mig

D Annan anledning



D.8. a) Fanns det deltagare pa kursen som inte tillndrde SVS?

[] []

Ja Nej

b) Om ja, var detta bra eller daligt for kursen?

] [] ] ]

Mycket bra Ganska bra Ganska daligt Mycket
daligt

Kommentar:

E. TENTAMENSFORMER

E.1. Vilka tentamensformer ingick i den kurs dar Du deltog?

D Skriftliga D Enskilda D Tentamen i falt

[ ] Muntliga [ | Gruppvis

[ ] Annan redovisning av kunskapstillagnande t.ex.

Kommentar:

E.2. Anser Du att det var val valda tentamensformer?

] [] ] ]

Ja Ja, istortsett  Nej, Nej
inte sarskilt

Kommentar:




F. UTBYTE AV KURSEN

F.1. Anser Du att Du tillagnat Dig klart nédvandiga kunskaper for Ditt arbete?

] ] ]

Ja Nej Delvis

Kommentar:

F.2. Anser Du att Du har mojlighet att  tillampa Dina nya kunskaper i arbetet?

] ] ]

Ja Nej Delvis

Kommentar:

F.3. Anser Du att Du for narvarande har tillrackliga kunskaper och fardigheter inom
miljo- och naturvardsomradet for att fullfélja Ditt arbete?

] ] ] []

Ja Ja, i stort Nej, endast Nej
sett delvis

F.4. Tycker Du att Du kanner Dig sakrare i Ditt arbete med naturvard efter att ha
genomgatt kursen?

[] ] ] []

Ja Ja, i stortsett  Nej, endast Nej
delvis



F.5. Betraktar Dina kollegor Dig nu, efter kursen, som en kompetent resurs inom

naturvard?
Ja Ja, i stortsett Nej, endast Nej Kan ej
delvis beddma
Kommentar:

F.6. Utnyttjar Dina kollegor Dig som en specialist i naturvardsfragor?

[] ] []

Ja Ja, istortsett  Nej, endast Nej
delvis

Kommentar:

F.7. Har Du lamplig organisatorisk placering som ger utrymme fér Din nya kompe-

tens?
Ja Ja, istortsett Nej, endast Nej
delvis
Kommentar:

F.8. Vilket var det viktigaste utbytet av kursen for Dig?




F.9. Vad var det basta med kursen? (motivera)

F.10. Vad var det samsta med kursen? (motivera)

F.11. For att forbattra kursen skulle jag vilja foresla foljande forandring:




G. SLUTOMDOME

G.1 Kan Du rekommendera motsvarande kurs till en kollega?

[] ] []

Klart ja Ja, istortsett  Nej troligtvis Klart nej
inte

G.2. Skulle Du sjalv kunna tanka Dig att ga ytterligare kurser med motsvarande

uppléaggning?
[] [] []

Klart ja Ja, istortsett  Nej troligtvis Klart nej
inte

Kommentar:

G.3. Anser Du att Du efter genomgangen kurs  med eftertryck kan havda att Du har
hojt Din kompetens inom ett viktigt omrade, namligen naturvard?

] [ ] ]

Klart ja Ja, istortsett  Nej troligtvis  Klart nej
inte

Kommentar:

G.4. Kunde Du delta i kursen utan nagra besvarande storningar for Ditt vanliga

arbete?
[ ] [ ]

Ja, inga Ja, i stort sett Nej, besvarande
stérningar inga stérningar stérningar forekom

Kommentar:




G.5. Kanner Du Dig tillrackligt rustad” nu for att mota skogsagare och paverka
dem att ta stor re naturvardshansyn?

[] ] []

Klart ja Ja, i stortsett  Nej delvisinte  Klart nej

G.6. Ovrigt att tillagga:

Namn: (Frivillig uppgift)



/Behov av en rejal kompetenshdjning inom )
naturvards- och miljdomradet blev tidigt
uppmarksammat av SVO. Hosten 1991 startades i
Kopparbergs lan en "pilotkurs" som blev borjan pa

en helt ny form av kompetensutveckling inom
organisationen. Regionalt anpassade hogskolekurser i
"Naturvardsbhiologi med skoglig inrikting"

genomfordes dérefter pa SVO:s uppdrag av olika
hdgskoleinstitutioner runt om i landet. Sammanlagt

har atta kurser hittills slutforts. Ytterligare tva pagar.
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