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1. Forord

Denna redovisning ér slutrapporten frdn miljoprojektet Grona Huset i S6derhamn. Hu-
vudsyftet med Grona Huset var att utveckla metoder, kunskaper och tekniker som kan
stodja genomforandet av en samhéllsomstéllning till ett héllbart samhille for en norr-
landsk skogskommun.

Den arbetsgrupp som planerade projektet utgjordes av Jan Hedlund (Skogsvardsstyrel-
sen Dalarna - Gévleborg), Ingemar Olofsson (S6derhamns kommun) och Mats Wiklund
(Skogsvardsstyrelsen Dalarna - Gévleborg).

Under projektet innehdll styrgruppen: Jan Hedlund (ordférande), Sten Hammarsten
(Lansstyrelsen), Gidvleborg Gunnar Gotte (Skogsstyrelsen) och Kjell Nilsson/Lennart
Olsson (Soderhamns kommun).

I projektgruppen har foljande arbetat: Kerstin Ahlgren (jaigmastare), Ulf Andersson (in-
formationsspecialist), Peter Eliasson (miljoekonom), S6lve Eriksson (GIS-specialist),
Ingrid Hagermark (ekolog), Monica Niklasson (ekolog), Gabriella Pettersson (socio-
log/projektledare), Kjell Westberg (miljoingenjor), Mats Wiklund (projektledare),
Bengt Viksten (pedagog/projektledare) och Karina Ostlund (informationsspecialist).

Delprojektledare var Kerstin Ahlgren (Biobrinslebas), Niklas Grundén (Skog & Miljo),
Sven-Olle Larsson (Triadbrénsle) och Per-Olof Stdhl (Landskapsekologisk planering).

Assistenter har varit: Randi Backlund, Andreas Haberg och Ulrika Hannestrand. Som-
marjobbare har varit Lena Haglund och Emma Enebog.

Ett speciellt tack riktas till Grona Husets finansidrer: Arbetsformedlingen, EU struktur-
fond 5b, Lénsstyrelsen Gévleborg, Naringsdepartementet, Skogsstyrelsen, Skogsvards-
styrelsen Dalarna — Gévleborg och Sdderhamns kommun. Aven foretag, organisationer,
foreningar och studieférbund inom kommunen tackas for det mycket goda och ovérder-
liga samarbetet, sa ocksa Sveriges Landbruksuniversitet som olika former har stottat
projektet.

Forfattarna tackar ocksé Cecilia Spansk och Ulf Andersson for deras vérdefulla arbete
med rapportens slutgiltiga utformning.

Tills sist riktar projektet Grona Huset ett mycket varmt tack till personalen pa Skogs-
vardsstyrelsen Dalarna-Gévleborg for deras oskattbara hjélp och rad samt att de har tagit
emot Grona Husets personal pa ett mycket fortjanstfullt och charmerande sétt.

Soderhamn december 2001

Forfattarna
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2. Sammanfattning

Grona Huset dr ett tredrigt samarbetsprojekt
mellan Soderhamns kommun och Skogs-
vardsstyrelsen, vilket har som uppgift att
arbeta med miljofragor i S6derhamns kom-
mun. Projektet startade i april 1999 och av-
slutades sista december 2001. Grona Husets
projektigare dr Skogsvardsstyrelsen

Dalarna — Gévleborg och S6derhamns
kommun &r frdmsta samarbetspartnern. Fi-
nansieringen 1999-2000 har skett genom
medel frdn EU Strukturfond Mal 5b Dalarna
— Gavleborg och Liansstyrelsen i Gidvleborg,
Néringsdepartementet, S0derhamns kom-
mun, Skogsvardsstyrelsen Dalarna — Gévle-
borg, Skogsstyrelsen (SVO) samt Arbets-
formedlingen i S6derhamn. Samtliga finan-
sidrer, utom EU mal 5b och Lansstyrelsen,
stoder projektet &ven under 2001, 1 enlighet
med vad som angivits 1 projektansdkan. To-
talt har 41 personer varit anstéllda eller pa
annat sitt arbetat inom projektets ramar.
Tillsammans har de utfort

ca 51 000 arbetstimmar eller 31 arsverken.

Det finns tva unika inslag i projektet:

- Kompetens inom savéil natur- som sam-
hillsvetenskap.

- Fokusering pa skogen som en resurs i
omstéllningsarbetet.

Syftet med Grona Huset var att utveckla
metoder, kunskaper och tekniker som kan
stodja genomforandet av en samhéllsom-
stéllning till ett hallbart samhille f6r en
norrldndsk skogskommun. Projektet skulle
anvinda S6derhamn som sitt laboratorium
och verka inom kommunen eller dess nér-
omrade. For att begrinsa arbetet med att

uppfylla projektuppgiften har man framst
arbetat efter "Ekokommunbegreppet”. S6-
derhamn har som ett av sina mal att uppfylla
detta begrepp. Denna inriktning skulle dar-
med ocksé kunna ge en direkt samhéllsnytta
med projektet.

Grona Husets kom att bygga upp sina verk-
samheter och delprojekt for att uppfylla
detta syfte. Dessutom sa uppmarksammades
skogliga fragor. Ett flertal enskilda verk-
samheter samt fyra delprojekt har startats
upp och i de flesta fall genomforts. De som
inte har slutforts finns med for att ge idéer
for framtida arbeten.

Dock har genomforandet fatt lida av resurs-
brister och en alltfor omfattande projektplan.
Trots detta har en hel del genomforts. Gro-
na Huset har producerat fem rapporter som
alla finns publicerade. Vidare har tre ansok-
ningar for EU-medel tagits fram, och tva till
Miljodepartementet for Lokala Investerings
Programmet. Konkreta produkter har produ-
cerats, t.ex. en digital form av S6derhamns
Naturatlas. Grona Huset har utfort kommuns
energirddgivning och Agenda 21-
samordning. Projektet har ocksé informerat
samt marknadsfort miljokonceptet till kom-
munens medborgare, foreningar, organisa-
tioner, foretag, forvaltningar, skolor osv.
Vidare sa har Grona Huset forsokt bistd dem
som arbetar med och har inflytande pa
kommunens miljoverksamhet.

Projektet har ocksa tagit fram forslag till
framtida verksamheter inom miljdomradet
for Soderhamns kommun. De kan ge arbets-
tillfallen och medverka till att kommunen
uppnar ett hallbart samhille.
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3. Inledning

Grona Huset ér ett tredrigt samarbetsprojekt
mellan S6derhamns kommun och Skogs-
vardsstyrelsen, vilket har som uppgift att
arbeta med milj6fragor 1 S6derhamns kom-
mun. Projektet startade i april 1999 och av-
slutades sista december 2001. Grona Husets
projektédgare dr Skogsvardsstyrelsen Dalarna
— Gévleborg med Séderhamns kommun som
huvudfinansidr och frimsta samarbetspart-
ner.

Det finns tva unika inslag i projektet:

1. Kompetens inom sdavdl natur- som sam-
hdllsvetenskap: Miljoarbetet gynnas av
att flera aspekter tas med 1 berdkningar-
na. Det dr oftast i samspelet mellan natur
och samhille som problem uppstar —
men det dr ockséd hiar som mojligheterna
till I6sningar finns! Nar ménniskor ser
och forstdr sambandet mellan det man
g0r och hur naturen mar, blir det littare
att forstd hur viktigt miljoarbetet ar.

2. Fokusering pa skogen som en resurs i
omstdllningsarbetet: Skogen ar en for-
nyelsebar resurs som rétt brukad kan for-
se oss med en méngd nyttigheter. Virke
och varme till hus, brénsle till bilar —

mojligheterna &r odndliga. Sist men inte
minst dr Gavleborgs ldn ett av de skogri-
kaste ldnen i1 Sverige och sérskilt i Hil-
singland finns en ldng tradition av tré-
foradling.

3.1. Grona Husets bakgrund

I det utvecklingsarbete som foregick pro-
jektet Grona Huset finns tva huvudlinjer. En
linje &r knuten till det sa kallade Soder-
hamnspaketet och en till det lokala miljéar-
betet.

3.1.1.

I december 1996 beslutade riksdagen om
nedldaggningen av flygflottiljen F15, den
sista i raden av ett antal stora arbetsplatser
som under en tjugoarsperiod forsvunnit fran
kommunen.

Soderhamnspaketet

Som kompensation beslutade staten att lo-
kalisera 350 statliga arbetstillféllen till So6-
derhamn, och ett antal statliga verk utlokali-
serades till S6derhamn. Skogsvéardsstyrelsen
genomforde vid samma tid en regionalise-
ringsprocess med sammanslagning av de
lansvisa skogsvardsstyrelserna i Dalarna och
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Gavleborg och nedldggning av ett ldnskansli
i Falun eller Gévle. P4 inrddan av nérings-
ministern lokaliserades det nya kansliet till
Séderhamn.

Redan under hosten 1996 etablerades kon-
takt med kommunalradet och Naringsde-
partementets Soderhamnsgrupp. I borjan av
1997 blev det aktuellt med sammanslag-
ningen av regionkontoren for Kopparberg
och Gévleborg, och etableringen i Soder-
hamn. Tidigt 1997 efterlystes inom Skogs-
vérdsstyrelsen idéer som kunde skapa mer-
varden av flytten till S6derhamn. Man ville
att lokaliseringen skulle fi baring mot milj0,
energi, utbildning, IT med mera. Att etablera
samarbete med kommunala forvaltningar
och néringslivet var ocksa viktigt. I Skogs-
vardsstyrelsen idégrupp hade man i februari
1997 idéer om energiprojekt, naturvards-
projekt, IT-projekt samt utbildningsprojekt.
”Grona Huset” borjar hir utvecklas.

3.1.2.
munen

Det lokala miljoarbetet i kom-

Ar 1996 kom en flerpartimotion (mp, fp, c,
m, v) till fullméktige: man ville att fullmak-
tige skall ta beslut om att bli en ekokommun
och ansoka om medlemskap i foreningen
SEkom'. I Kommunledningskontorets
tjdnsteutlatande tillstyrks motionen. Att vara
ekokommun innebér att kommunen ska be-
driva utvecklingsarbetet i enlighet med
kretsloppsprincipen med det langsiktigt ut-
halliga samhdllet som ett overgripande mal
for sina verksamheter i enlighet med Riodo-
kumentets Agenda 21.

Den 24 februari 1997 foreslar fullmiktige att
kommunen ansoker om fullvardigt medlem-
skap 1 foreningen, efter att miljostrategin for
Soderhamns kommun har antagits. Den

27 oktober 1997 antar kommunfullméktige 1
Soderhamn den forsta lokala Agenda 21-
handlingsplan for kommunen. Miljostrate-

' Sveriges ekokommuner, se URL:
http://www.sekom.nu/

gin’ bygger pa kretsloppsprincipen och dess
fyra systemvillkor, med ekologiskt uthallig
utveckling som langsiktigt mal. Nu kan S6-
derhamn bli medlem i féreningen SEkom.
Den overgripande visionen for miljon som
uttrycks 1 Miljostrategin dr ”En ekologiskt
uthéllig utveckling, som samtidigt 4r socialt
attraktiv och ekonomiskt livskraftig”. Man
kan séga att hir ldggs den forsta stenen 1
grunden till ett Gront Hus i den kommunala
organisationen.

Det hiander mycket i kommunen vid den hér
tiden. Bland annat arbetar man med att fa
fram ett handlingsprogram for det goda
Soderhamn”. Den 22 december 1997 antar
fullmaktige i full politisk enighet "Vision
2005", en virdeplattform for kommunens
utveckling. Under varen och sommaren
1998 engagerar sig ett stort antal ménniskor
1 arbete med att ta fram forslag till atgérder
och aktiviteter som ska frimja utvecklingen
1 Soderhamn. Under hosten hade de politiska
partierna och niringslivets ledande organi-
sationer enats om huvudlinjerna for kom-
munens utveckling under de ndrmaste dren.
Arbetet med att formulera visionsprogram-
met avslutades 1 augusti 1998. Det blev fem
handlingslinjer, varav Ekokommun ar en.
Fullméktige beslutar i oktober 1998 att
kommen skall vara med och finansiera Gro-
na Huset och april 1999 startade projektet!

3.2. Miljoétillstandet i Soder-
hamns kommun

Soderhamns kommun téicks till storsta delen
av skog, som till stor del bestér av intensivt
brukad produktionsskog med artfattiga bio-
toper och liten variation. Skogsomrédden med
lagre exploateringsgrad utgor en forutsitt-
ning for bevarande av biologisk mangfald 1
skogsmarkerna.

2 Soderhamn kommun 1997, Miljostrategi och Agen-
da 21.

3 Séderhamn kommun 1997, Tillvixt Séderhamn
Vision 20035.
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Jordbruket &r smaskaligt och bedrivs 1 hu-
vudsak i dalgédngarna ldngs darna och vid de
storre insjoarna.

Luftfororeningar kommer fran fordonstrafik,
industrier samt uppvarmning av byggnader.
Det sistndmnda, liksom skogsbruket, bidrar
ocksa till att forsurande &mnen bildas. Ett
60-tal sjoar i kommunen &r forsurade, lik-
som stora delar av skogsmarken. Sj6arna
underhallskalkas, men pa sikt kridvs andra
16sningar. Minskad anvindning av fossila
bréinslen, dndrade skogsbruksmetoder och en
minskning av forsurande utsldpp &r ett mas-
te. Overgddning i vattendrag #r ett annat
problem i kommunen. Atgérder for bittre
avloppsvattenrening och skyddszoner i jord-
bruksmark har vidtagits, men arbetet maste
fortsitta.

Nar det géller kemikalier kontrolleras de
stora processindustrierna regelbundet. Men
det finns markomraden som tidigare blivit
kraftigt fororenade av industriell verksamhet
och som bor saneras, liksom angriansande
vattenmiljoer. De vattenomréden som lyfts
fram som sérskilt paverkade och i1 ekologisk
obalans 4r Soderaladn, Alsjén och Soder-
hamnsfjarden.

Kring det inre av S6derhamnsfjiarden har en
stor del av marken anvints som industriom-
rade. Fororeningarna finns dven i sedimen-
ten 1 det vattenomrade som gransar mot den
tidigare kreosotimpregneringsanldggningen.
Fjérden har dessutom hoga narsalthalter och
hog vaxtplanktonproduktion. S6deralaan
som rinner genom kommunen har dven den
forhojda nidrsalthalt och vattendraget ar i
behov av restaurering. Det giller dven for-
langningen av S6derhamnsan som rinner
genom staden och ut i fjarden. I vattenomra-
det ingar ocksa naturreservatet Alsjon, tidi-
gare en av lénets fraimsta fagelsjoar. Sjon har
under senare r restaurerats och trots att vis-
sa problem med igenvéxning och lag syre-
halt kvarstar haller omradet pa att utvecklas
till ett paradis for naturintresserade i kom-
munen. For att garantera omradets kvalitéer
framledes krivs resurser samt en langsiktig
och genomarbetad strategi.

3.3. Ekokommun begreppet

En Ekokommun dr en kommun som bedri-
ver ett seriOst Agenda 21 arbete med siktet
instéllt pa hallbar utveckling. Vid arsskiftet
2000-2001 fanns det 59 medlemskommuner
i foreningen Sveriges Ekokommuner, SE-
kom. Det centrala med att vara ekokommun
ar att det har fattats beslut i kommunfull-
maktige eller kommunstyrelse om att kom-
munen ska arbeta for en uthallig utveckling,
1 enlighet med kretsloppsprincipen. Att kalla
sig Ekokommun é&r att ge tydliga signaler
om vikten av hallbar utveckling till alla ak-
torer inom kommunen. Genom SEkom kan
kommunen bli delaktig i ett organiserat erfa-
renhetsutbyte med vriga ekokommuner.

Om man haller f6r sannolikt att dagens re-
sursanvandning inte dr forenlig med héllbar
utveckling, och om man anser det vara av
betydelse att de resurser som finns pa jorden
anviands rittvist och effektiv samt om man i
enlighet med Agenda 21 vill uppmana
kommuninvanare, foretag, foreningar,
kommunala forvaltningar m.fl. att delta i
arbete for héllbar utveckling, maste det an-
ses vara meningsfullt att utropa sig som
ekokommun.

Att vara ekokommun handlar om:
- attutveckla det ekologiskt, ekonomiskt
och socialt uthdlliga samhéllet

- att ha en tvirsektoriell helhetssyn

- att arbeta i Agenda 21:s anda for en hall-
bar utveckling i ett globalt perspektiv

- att sjdlvforsorjningsformagan okar och
darmed sarbarheten minskar

- att handling, ord och planer maste om-
séttas 1 konkret handling

- att utveckla demokrati, delaktighet och
"underifranperspektiv"

- att bli modellkommun och forebild for
andra kommuner

- att arbeta for méngfald i naturen och i
sambhdllet.
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3.4. Projektuppdraget

I projektplanen” star att lisa att uppdraget ér
att “utveckla metoder, kunskaper och tekni-
ker som kan stodja genomforandet av en
samhdllsomstdllning till ett samhdlle som i
sin grund vilar pd kretsloppsprinciper. So-
derhamn skall ses som ett laboratorium, en
modellkommun, for att utveckla en verk-
tygsldda for en sadan omstdllning. Séder-
hamn dr en kommun med 6vervigande
skogsmark. Projektets utgangspunkt ska
vara att utveckla den strategiska tillgang
som skogen utgor i en skogskommun”.

Anvéndare av dessa produkter och tjdnster
ar kommunala planeringsorgan, Agenda 21,
myndigheter pé lokal nivd och regional niva
m.fl. I projektet skall ocksa skapas underlag
och verktyg for att sprida data samt infor-
mation. Vilket mojliggdr kvalificerad plane-
ring och okat utnyttjande av naturresursen
skog. Anvéndare av detta kan vara skogs-
dgare, myndigheter, skogsentreprendrer och
bioenergibranschen. Projektet ska fungera
som en samlingspunkt for miljoarbetet 1
kommunen och samtidigt peka pa skogen
som resurs for héllbar utveckling. For bak-
grund till projektplanen se Bilaga 1. Upp-
draget kan beskrivas i foljande punkter:

- Grona Huset ska arbeta for en ekologiskt
uthéllig utveckling som dr bade socialt
attraktiv och ekonomiskt livskraftig.

- Grona Huset ska utgd fran S6derhamns
lokala forutsittningar. Eftersom Soder-
hamn 4r en kommun med dvervigande
skogsmark blir skogen en central till-

gang.

- Grona Huset ska arbeta for ett lokalt
ansvarstagande for de nationella och in-
ternationella miljomaélen.

* Se Hedlund et al., 1998.

- Grona Huset ska fungera som en motes-
plats for kontakter och idéer.

- Grona Huset ska utveckla kunskaper,
metoder och tekniker som kan stodja
omstéllning till ett hallbart samhélle som
grundar sig pa kretsloppsprinciper. S6-
derhamn blir en modellkommun!

3.5. Projektets resurser och
genomforande

For att praktiskt kunna genomfora projektet
har bl. a. foljande resurser stéllt till forfo-
gande. Som finansidrer 4&r S6derhamns
kommun, Skogsvardstyrelsen Dalarna -
Gévleborg, Skogsstyrelsen, Lansstyrelsen
Gévleborg, Arbetsformedlingen, Néringsde-
partementet och EU strukturfond 5b. Den
grundldggande bemanningen rekryterades av
Skogsvardsstyrelsen Dalarna - Gévleborg
och S6derhamns kommun, medan den fort-
16pande har gjorts av projektarbetarna sjél-
va. Projektets placering har varit i Skogs-
vérdstyrelsen Dalarna - Gévleborgs kansli i
Soderhamn. Inventarier har blivit inkdpta
eller hyrda.

For att 16sa projektuppgifterna har man gatt
utifran projektplanen. D4 den ar alltfor om-
fattande och ganska allmint skriven sa har
begransningar inforts. En sadan r att hu-
vudmodellen som testades var begreppet
”Ekokommun” se avsnitt 3.3. Fran detta
begrepps direktiv har egna arbets- och verk-
samhetsplaner stéllts upp. Sedan har de en-
skilda verksamheterna formats och utforts
for att uppfylla planerna. Dock har detta inte
kunnat ske fullstandigt, vilket kommer att
forklaras i den foljande texten. Principen for
strategin kan illustreras sdsom:

projektmal — ekokommun — verk-
samhetsplaner — verksamhet
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4. Verksamheten 1 Grona Huset

En stor del av de verksamheter som bedri-
vits 1 Grona Huset kan hénforas till sats-
ningen pa att Séderhamn skall bli en eko-
kommun och som sédan fortsitta att ut-
vecklas och forbittra sig. Grona Husets
uppdrag har varit framst att stotta den kom-
munala organisationen i detta arbete (att bli
en ekokommun) och ej utfora det. Gro-

na Huset har initierat, samordnat och foljt
upp miljéarbete samt stimulerat nétverks-
byggande, allt 1 linje med de mal som anges
i den av kommunfullméiktige antagna Miljo-
strategi & Agenda 21.

Arbetet har utforts i kdrnverksamheter och i
delprojekt. Till dessa har en rad stodverk-
samheter funnits, med dndamalet att vara en
servicefunktion och underlitta arbetet i
kérnverksamheterna. Delprojekten hade for
avsikt att ge underlag for den Gvriga verk-
samheten 1 Grona Huset, t.ex. har Biobrins-
lebasprojektet givit underlag for en energi-
plan som ingér i 6versiktplanarbetet. Under
projektets géng sd utvecklades det ocksa en
verksamhetsdel, Skogen i Centrum, vars
mening var att vara mer overgripande. Detta
for att behandla den del av projektmalet som
anger "... att utveckla den strategiska till-
gang som skogen utgor i en skogskommun"
samt "genom att skapa samband mellan

skog och sambhdille ... utvecklas kretslopps-
samhdllets idé ur ett norrldindskt perspek-
tiv". Den var alltsa en koppling mellan
skogs- och samhillsaspekter.

Strukturen for kdrnverksamheterna och del-
projekten kan ses i Figur 1, vilken visar att
verksamheten har samlats under fyra huvud-
aktiviteter: Oversiktplan, Lokala Invester-
ingsprogrammet, Ekokommun och Skogen i
Centrum. Denna indelning vill visa pa ex-
empel pa aktiviteter man kan genomfora i en
ekokommun. Hir 4r Oversiktsplan ett exem-
pel pa en styrande funktion; Lokala Inve-
steringsprogrammet en finansierande akti-
vitet; Ekokommun en verkstdllande process;
och; Skogen i Centrum ett exempel pd en
sammanknytande verksamhet.

Verksamheten "energiplan" har ej utforts i
Grona Huset da den dr en av kommunens
arbetsuppgifter. Dock kommer férhopp-
ningsvis energiplanen att vara en lank mel-
lan resultaten fran delprojekt
(’Biobrénslebas” samt ”Triadbrénsle”) och
”Oversiktsplanen”. Resultaten frin projekten
utgor ett viktigt underlag for framtagandet
av energiplanen.
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Naturligtvis dr denna struktur en forenkling,
dé flera av verksamheterna kan vara knutna
till flera andra verksamheter. Ett exempel ar
”Biobrénslebas” som forutom energiplanen

har kopplingar till bl.a.
”Landskapsekologisk Planering” och

“energiradgivning”.

‘ Séderhamn som ekokommun‘

dP \ \ L‘IP \

T
‘ Ekokommun

‘ Skogen i‘ centrum ‘

Energiplan LEP

Bioenergibas Q{Trédbrénsleprojektet‘ ‘ Skog o miljé ﬂ

Figur 1

Arbetsformerna for Grona Huset har varit
information, inventering, utbildning, radgiv-
ning, utvirdering, utveckling, stimulering,
dokumentering, validering samt marknads-
foring. Till detta kommer administrering av
sjdlva projektet. Vidare har Grona Huset
deltagit i debatter och dialoger for att inspi-
rera andra aktdrer att arbeta 1 enlighet med
projektets syfte och mal. Dessutom har om-
fattande kontaktnét byggts upp pa lokal,
regional och nationell niva.

4.1. Karnverksamheter

Nedan foljer en uppriakning och en kort be-
skrivning av kdrnverksamheterna, som har
bedrivits i Grona Huset.

Cert. férvaltningar Miljéskolor
Ekokommunradet Naturatlas

Anvandningsomraden
for
tréfibern

Miljcafé

Energiradgivning

Oversiktsplanering
o handledning

Skogen i centrum

Transporter

Naturvardsprojekt

Vattenseminarier

Hemsida

Férenklad struktur pd verksamheter och projekt i Grona Huset.

Examensarbeten Kontakter
Infoteket Modellutveckling
Marknadsforing Malgruppsanalys
GH-Matrisen
4.1.1. Naturatlas

Soderhamns kommun har fortlopande samlat
kunskap och sammanstéllt information om
platser som &r intressanta ur miljéaspekter

och/eller omfattar viardefull natur. Detta har
varit mojligt framfor allt tack vare inventer-
ingar utforda av Naturskyddsforeningens
medlemmar. Resultatet dr redovisat 1 Natur-
atlas 1989, som dr en naturguide i form av
en karta med objekten markerade och en
katalog, som identifierar och beskriver ca
150 objekt innanfér S6derhamns kommuns
granser.

Tillsammans med Bygg- och miljokontoret
och Naturskyddsforeningen har materialet
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uppdaterats, kompletterats med bildmaterial
samt bearbetats for presentation pa Internet.
P4 sé sétt har en lattillgénglig Internetpro-
dukt skapats, som dr enkel att uppdatera.
Dar kan allménheten snabbt fa aktuell in-
formationen om virdefulla och intressanta
miljéer 1 kommunen. Den ar nu ett doku-
ment som kan anvéndas som naturguide,
som studiematerial for miljoutbildningar och
i andra former av miljoarbetet inom kom-
munen.

Naturatlas® ger 6kade kunskaper om den
lokala naturen, starker skyddet for kénsliga
naturomraden och forstarker den lokala
identiteten. Dessutom kan exempelvis sko-
lorna stimuleras till att soka kunskap om
naturen och hur lokala f6rutsittningar pa-
verkar olika ekologiska processer. Verk-
samheten ligger i linje med den positiva
utveckling inom IT som inletts i S6derhamn
och stiarker S6derhamns profil som eko-
kommun.

Naturatlas bygger pa GIS® och tillimpning-
en har vickt en hel del intresse. P4 ESRI’s
hemsida (www.esri.se) finns den med som
ett bra exempel pa hur tekniken kan anvéan-
das. En kartserver har inhandlats for att kun-
na rationalisera och mojliggora publicering
pa Internet. Under september 2000 har per-
sonal fran ESRI i Falun installerat servern
pa ett webbhotell och klienten pa en arbets-
station 1 Grona Huset. Naturatlas &r rent fy-
siskt placerad pa ett webbhotell som drivs av
Datautveckling AB i S6derhamn. Gro-

na Huset har stétt for investeringen av hérd-
varan for driften av Naturatlas. Den 5/4
2001 offentliggjordes Internetversionen pa
Grona Husets miljocafé pa Stadsbiblioteket.

En marknadsundersokning bland landets
Ovriga kommuner genomfordes under som-
maren 2001 for att undersoka intresset hos
kommuner av naturatlas konceptet. Det vi-
sade sig att 16 kommuner var intresserade

> Se URL:
http://www.soderhamn.se/Webred/WebRed.nsf/view
DocumentWeb/Naturatlas

¢ geografiska informationssystem

och ville ha ytterligare information. Efter det
att informationsblad skickats ut till de intres-
serade och telefonkontakt tagits vid minst
tva tillfallen kan man dra den slutsatsen att
prioriteringar i de kommunala ekonomierna
lagger hinder i vagen for att utveckla lik-
nande koncept i dagslaget.

4.1.2.

Soéderhamns kommuns forvaltningar ticker
in manga verksamheter och om de alla stré-
var 1 riktning mot "ekokommun" har man
kommit en bra bit pa vidg. Grona Husets
arbete har syftat till att uppfylla detta och att
Oka intresset i forvaltningarna for miljofra-
gor. Respektive forvaltning har fatt i upp-
drag att sjdlva definiera utgangsnivan och
sedan arbeta fOr att bli béttre. Grona Husets
uppgift har varit att stotta forvaltningarna
och ndmnderna i arbetet med policy och
handlingsplan. Kommunen har infort arliga
miljobokslut for att pa detta sétt folja upp
sitt miljdarbete. Aven detta arbete har delvis
utforts inom Grona Huset. Under 1999
genomforde KOMREYV en granskaning av
kommunens miljobokslut. De granskade
kommunens miljoredovisning for ar 1997,
da det ej fanns nédgon for 1998. Den kritik
som d4 framkom har atgérdats under de fol-
jande éren.

Certifiera forvaltningar

[ borjan av maj 2000 holl Grona Huset en
gemensam information for forvaltningsche-
ferna om miljéledningssystem och miljo-
bokslut. Under hosten presenterades olika
miljoledningssystem for kommunstyrelsen
och forvaltningarna. Ett principbeslut togs
om att arbeta for att infora ett miljélednings-
system som skall samordnas med andra be-
fintliga ledningssystem i kommunen. De
stora miljoledningssystemen som anses vara
intressanta dr: ISO 14001, EMAS samt
”Miljdledning i statlig férvaltning”.

Grona Huset har alltsd medverkat och varit
drivande i processen att infora ledningssy-
stem, men har inte kunnat ta huvudansvaret.
Dels ligger Grona Husets verksamhet utan-
for den kommunala organisationen och dels
ar det ett tidsbegréinsat projekt med andra



RAPPORT NR 2/2002

viktiga arbetsuppgifter. Darfor har Gro-

na Huset endast agerat som ledning och
stod. Ansvaret for det fortsatta arbetet finns
nu pa varje forvaltning med kommunled-
ningsstaben som samordnare.

4.1.3.

I februari 2000 beslutade kommunstyrelsen
om att ett ekokommunrad ska bildas. Radet
skulle vara ett forum for miljéfragor 1 S6-
derhamn, en informell beredningsgrupp 1
kommunorganisationen med syftet att verka
for visionens mal ”Det goda Séderhamn™’
och i forsta hand dess 5:e handlingslinje
”’Sdderhamn ekokommun”. Radet bestar av
ordforandena i kommunstyrelsen, tekniska
ndmnden, bygg-, milj6- och raddnings-
ndmnden samt barn- och ungdomsndmnden.
Dessa kompletteras med tjdnstemén fran
tekniska kontoret, bygg- och milj6forvalt-
ningen, Grona Huset och kommunlednings-
kontoret. Ordforande dr kommunstyrelsens
ordforande.

Ekokommunradet

Rédets uppgifter &r att fungera som boll-
plank for projekt Grona Huset; marknadsfo-
ra projekt Grona Huset inat organisationen;
arbeta fram lokala miljokvalitetsmal; refe-
rensgrupp for oversiktsplanens miljofragor
och framtida boende; referensgrupp for
miljoledningsarbete samt bereda motioner
med miljéinnehall.

Ett forsta forberedande mote holls i novem-
ber 2000. Da diskuterades inréttande av ett
ekokommunréd och dess uppgifter, samt
inférande av miljoledningssystem. Darpa
foljande moten har behandlat alternativa
drivmedel, bioenergi, forvaltningarnas mil-
jobokslut med mera. Nagra beslut i Kom-
munstyrelsen (ex 010607) som kommit ur
detta samrad é&r:

Uppdra till férvaltningar och kommunala
bolag att utse en kontaktperson for miljofra-
gor.

7 Séderhamn kommun 1997, Tillvixt Séderhamn
Vision 2005.
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Miljobokslut skall inféras som en del i
kommunens bokslut.

Namnder och kommunala bolag rekommen-
deras att enbart upphandla bilar som i hu-
vudsak anvénder fornyelsebara drivmedel.

4.1.4.

Under Grona Husets projekttid har kommu-
nen borjat arbeta med sin oversiktplanering.
Grona Huset har deltagit i kommunens ar-
betsgrupp for dversiktplaneringen. Rollen
har varit att bidra med den ”’grona synen” i
planeringen. Arbetet borjade under sen-
sommaren 2000 och berdknas i sin helhet ta
cirka 3 ar, vilket 6verskrider Grona Husets
tidsplan.

Oversiktsplanering

Arbetsgruppen for dversiktsplaneringen har
bestatt av en planeringschef/projektledare
fran kommunen, representanter frdn Bygg,
miljo & rdddningsndmnden/Tekniska ndmn-
den, representanter fran de mjuka forvalt-
ningarna, en stadsarkitekt och en kontakt-
person frdn Grona Huset.

Fram till och med november 2001 har arbe-
tet med dversiktsplanen (OP) till storsta de-
len handlat om att hitta arbetsformer och
strukturer som kan vara lampliga for just
Soderhamns kommun. Det har dven gétt t
mycket energi att studera andra kommuners
arbetssitt med OP och &verviga vilka meto-
der som skulle vara anvindbara i en OP for
Séderhamns kommun. Under 2001 har hit-
tills (2001-11-04) hallits sex moten. Over-
siktsplaneringen fortsétter sin verksamhet
efter arsskiftet 2001/2002 utan medverkan
frdn Grona Huset, eftersom projektet har
upphort.

4.1.5. Miljoskolor

Soderhamns kommun é&r pilotkommun i
Skolverkets satsning pa utmérkelsen
Miljéskola, vilket innebér att skolornas
miljoarbete ska striva i den riktning som
Skolverkets kriterier anger. Under 1999 tog
Grona Husets kontakt med samtliga rektorer
och presenterade konceptet Miljoskola samt
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deltog 1 studiedagar med lérare runt om i
kommunen. Utdver information om Skol-
verkets satsning finns Grona Huset med i
planeringen av dels Parkskolan (grundskola)
som skall byggas i Soderhamn och dels en
Naturskola. Grona Huset finns dven med i
en arbetsgrupp kring ldrande barnteater pa
miljdomradet samt har bistétt grupper vid
studiedagar for ldrare och vid utomhusakti-
viteter med eleverna.

Det resultat som Grona Huset forvéntat sig
har varit att fler skolor ska arbeta med miljo
pa olika sitt och att det ska finnas ett utbyte
skolorna emellan. Utmérkelsen Miljoskola
ar en vig att gd som dels synliggor de akti-
va, dels ger goda idéer och formedlar erfa-
renheter till de som inleder ett miljoskolear-
bete. Tanken var att Grona Huset skulle
stotta skolorna 1 Soderhamn. Detta har skett
dels genom information och seminarier, dels
genom nétverk mellan olika skolor och
mellan skolor och andra intresserade. Arbe-
tet var intensivast under det forsta aret 1
projektet.

4.1.6.

Energiradgivningen for S6derhamns kom-
mun har ingatt i Grona Husets verksamhet
under 1999 - 2001. Uppdraget har bedrivits
sasom traditionell energirddgivning med
information om energibesparande atgarder,
energieffektiv utrustning och konsument-
vigledning. Formerna for arbetet finns i de
direktiv som Statens Energimyndighet har
utformat for bidraget till kommunal energi-
radgivning.

Energiridgivning

Syftet med energiradgivningen inom pro-
jektet &r att visa pa metoder som stimulerar
anviandningen av fornyelsebara energikillor
samt sdnker energiférbrukningen hos hus-
hall, mindre foretag och lokala organisatio-
ner. Andamélet med metoderna ir att de
skall vara en del av genomforandet av ett
héllbart samhélle och som del av minskning
av paverkan pé naturen. Energirddgivningen
visar ocksa pa hur viktig resurserna i en
skogskommun é&r for Gvergangen till lokala
fornyelsebara energikéllor.
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Rédgivningen till kommuninnevénarna har i
huvudsak varit inriktat pa byte av uppvarm-
ningsanlidggning eller energibesparingar av
bostédder. Fran augusti 2000 har rddgivning-
arna bokforts. Fram till och med 1/11 2001
har 283 rddgivningar genomforts under den
15 ménader langa perioden. I genomsnitt
innebér detta ungefar ett uppdrag per arbets-
dag. Det dr farre dn 10 som inte har berort
uppvarmning av bostdder. Uppskattat vardet
pa de investeringar som rddgivningen har
behandlat &r minst 8 miljoner kronor och
maximalt 17 miljoner kronor, vilket i ge-
nomsnitt r 26 000 — 60 000 kronor per rad-
givning. Detta innebdr att arligen genomfors
ca 225 radgivningar med ett virde om 6 —
13 miljoner kronor. Cirka 37 % av rdden be-
doms leda till en investering. Energiradgiv-
ningen har gjorts genom telefonsamtal
(17 %), besok (7 %), massor (9 %) eller vid
speciella energiarrangemang (67 %). Forut-
om ren radgivning har Grona Huset ocksa
utfort information om energi genom utbild-
ningar, temakvillar, tidningsartiklar etc.
Flera av dessa har gjorts 1 samarbete med
andra kommuners energiradgivare. Gro-
na Huset har darfor ocksé fungerat som
kommunens kontakt till flera andra aktdrer
pa energiomrédet, sdsom Statens Energi-
myndighet och det lokala energikontoret
GDE-net.

4.1.7.
met (LIP)

For att 6ka takten i omstéllningsarbetet till
”en ekologiskt héllbar utveckling” har riks-
dagen beslutat att kommuner som har ett
helhetstankande for att utvecklas mot ekolo-
gisk héllbarhet kan fa bidrag till sa kallade
lokala investeringsprogram. Grona Huset
har deltagit i arbetet med kommunens anso-
kan till Lokala investeringsprogram 1999
och 2001. Planerna var att Grona Huset
skulle fungera som administrator och utvir-
derare for de projekt som Séderhamns
kommun ansédg vara berdrda av programmet.

Lokala investeringsprogram-

Grona Husets uppdrag har varit att skriva
ihop programtexten och samordna informa-
tionen om de ingdende projekten. Program-
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texten innefattar 1) en inledning om kom-
munen och miljétdnkandet (visionerna),
samarbetspartnerns, 2) en analys av miljola-
get, 3) beskrivning av problem, ldsningar
och effekter pa olika sikt/ur olika aspekter,
4) hur projekten passar in i miljostrategin.
Grona Huset har deltagit i samrad med
Liansstyrelse och miljodepartementet samt
presenterat programmet for kommunens
beslutsfattare.

Det kravdes en hel del forarbete av Gro-

na Huset for att kunna genomf6ra uppdraget
att skriva samman programmet. Utdver dis-
kussioner med kommunledning och projekt-
dgare kravdes genomlédsning av befintliga
miljodokument samt tidigare ans6kningar
samt att ta del av miljodepartementets av-
sikter med och direktiv for investeringspro-
grammen. Tanken var att respektive projekt-
dgare skulle ta fram underlag och stélla
samman aktuell information for sitt projekt,
men dven i det arbetet bistod Grona Huset
med skrivarbete.

Det lokala investeringsprogrammet har inte
paverkat Grona Husets verksambhet 1 stort
utan varit en verksamhet som varit av forbe-
redande karaktér. For Grona Husets fortlev-
nad kan ansdkan 2001 — om medel beviljas —
bidra med véardefulla resurser for det fort-
satta miljoarbetets kvalitet.

4.1.8. Miljocafé

I februari 2001 att sjosattes en motesplats
for miljointresserade S6derhamnare. Det
blev en informationsverksamhet i form av
miljocafé som syftar till att lyfta fram miljo-
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frdgor och skapa ett miljoengagemang pé det
lokala planet. Caféer har arrangerats pa bib-
lioteket en gang i manaden med uppehall
under sommaren i samarbete med Studie-
frimjandet och Bygg- och miljokontoret.
Inbjudna géster har foreldst och publiken har
kunnat stélla fragor och aktuella mnen har
diskuterats. Féljande &mnen har behandlats:

- Vagar vi dta maten? — Hur péaverkas
maten av genmodifierade livsmedel,
BSE och délig djurhéllning?

- Séderhamn som Ekokommun — Kom-
munledning och forvaltningar informe-
rade om arbetet med att ge S6derhamn
en eko-profil.

- Lokal Naturatlas via Internet — Hemsi-
dan for kommunens virdefulla naturob-
jekt presenterades.

- Rittvis handel - hur kan vi som konsu-
menter paverka foreteelser som barnar-
bete, dalig arbetsmiljo och daliga arbets-
villkor i Pakistan?

- Den viktiga skolmaten - Vilka forutséatt-
ningar finns for att kopa kravodlade
och/eller lokalproducerade ravaror till
skolmaten?

- Kan miljoarbete stiarka lonsamheten 1
foretaget? — Foreningen Néringsliv for
miljon presenterar sina planer for miljo-
arbetet bland foretag i S6derhamns
kommun.

- Forbéttra framtiden! Vad kan du sjalv
gora?

I december avslutades Miljocaféet med en
tavling i ateranviandning for mellan- och
hogstadiet dar elever "nyskapade” av gamla
prylar frén vindar och uthus.
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4.1.9.

Under arbetet med det lokala investerings-
programmet blev det uppenbart att vatten-
miljéerna i kommunen var ett omrade som
prioriterades bade av det lokala foreningsli-
vet och den kommunala organisationen. For
att inspirera och stimulera detta intresse an-
ordnade Grona Huset i samarbete med Bygg
och Miljokontoret tvd seminarier pa temat
vatten. Det fOrsta seminariet "Kustvatten —
Hav 1 Balans” holls i Folkets Hus Soder-
hamn och behandlade ekosystem i kustvat-
ten som miljoindikatorer. Det andra semina-
riet "Dagvatten — Problem eller Resurs?”
arrangerades i samarbete med Lénsstyrelsen
Gavleborg och tog upp dagvattenhantering
som en resurs i kommunens miljéarbete.
Representanter fran olika kommuner och
universitet foreldste vid seminarierna.

Vattenseminarier

4.1.10.

Pa detta omrade har Grona Huset, tillsam-
mans med Kretslopp Gavleborg under 2000-
2001 haft ett samarbete for att sprida kun-
skap om alternativa drivmedel och olika
miljovénliga fordonstyper. Vilket har gjorts
bl.a. vid ett stérre seminarium om fordon
under sommaren 2000. Dir behandlades
olika typer av drivmedel och hur en sam-
héllsomstdllning kan genomforas.

Transporter

Ett av mélen for samarbetet var att fa en
etanolpump till S6derhamn. Det visade sig
att bade inom nédringslivet och inom offent-
lig sektor radde en stor okunskap om sévil

alternativen som de miljovinster som idag
kan goras. Det var ocksa tydligt att ingen
ville kdpa etanolbil nér det inte fanns nagon
pump, och ingen ville sdtta upp en pump
eftersom for fa bilar bestillts. Som ett re-
sultat av tryckningar och bearbetning fran
Grona Huset och Kretslopp Géavleborg ska
en etanolpump installeras i S6derhamn janu-
ari 2002, sé isen dr bruten och miljodialogen
med savil producenter som siljare och kon-
sumenter kan fortsitta.

I samband med samarbetet gjorde Gro-

na Huset en enklare utredning om samhélls-
nyttan av att anvénda etanol som drivmedel i
bilar. Detta for att ocksa visa pd hur man kan
anvénda resultaten fran delprojektet Bio-
brénslebas. De visade att det finns en ravaru-
resurs i form av tridddelar som idag inte tas
till vara pa i skogsbruket inom kommunen.
Utredningen pekar pé att om man dvergar
till en 25 % anvéndning av etanol kan So-
derhamn producera ca 25 % av linets behov.
Vilket innebér att man tar tillvara pa hela
den outnyttjade resursen. Det kommer det
att ge ca 70 nya arbetstillfdllen. Vidare
kommer produktionsvérdet vara ca

150 miljoner kronor per ar. En forsiktigare
uppskattning av dvergangen ar att den enbart
blir 5 % av konsumtionen sa kommer det att
bli 15 nya arbetstillfallen och produktions-
vérdet bli 30 miljoner kronor. Dessa siffror
och samarbetet med Kretslopp Gavleborg
har redovisats for Soderhamns Ekokommun-
rad.
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4.1.11.

Skogen i1 Centrum ar en verksamhetsdel
inom Grona Huset som har utvecklats inom
ramen for verksamhetsmalet "att utveckla
iden om ett ekologiska hdllbart samhidlle
med skogen som den centrala resursen".
Syftet med verksamheten var att hela krets-
loppet for skogsravaran miljoanpassas och
att skogen blir en basresurs i den hir regio-
nen for utvecklingen till ekologiskt hallbart
samhille. Malsittningen inbegriper dven
0kad konsumtion och produktion av ekolo-
giskt framstillda traprodukter. Huvudmal-
gruppen for verksamheten har varit foretaga-
re inom skog- och trdbranschen, men dven
aktorer inom skogsnéringen, uppfinnare,
storre inkOpare och sdljare samt politiker.

Skogen i Centrum

I februari 2000 initierades arbetet med ut-
veckling av idéer och planering. Verksam-
heten avslutades 1 april 2001. Verksamheten
har haft en egen referensgrupp bestdende av
foretradare for Mellanskog, Stora Enso,
Skogsvardsstyrelsen Sodra Hilsinglands
distrikt och Woodex som har varit radgivare
for utformningen. Under 2000 gjordes en
kartlaggning av traforetagare i Hilsingland.
En enkdt skickades ut till samtliga trdforetag
1 Hélsingland med frdgor om deras verk-
samhet, miljoarbete och intresse av produkt-
utveckling m.m. Resultatet har lagts in i en
sokbar databas. Grona Huset har ocksa
medverkat med en monter p4 massan under
Halsingedagarna i Alfta 8-9 september 2000.

Da de tvé drivande bakom projektet limnade
Grona Huset blev det inte mojligt att driva
verksamheten vidare utan den avslutades. En
annan starkt bidragande orsak var sokta EU
medel som uteblev. Man kan séga att verk-
samheten inte riktigt kom igdng pa grund av
de tvd ndmnda faktorerna. Det mesta arbetet
1 projektet lades pa forprojektering, plane-
ring och uppbyggnad av databasen om trafo-
retagare. Databasen finns arkiverad hos
Skogsvérdsstyrelsen Dalarna — Gévleborg.

4.1.12.

Runt om i S6derhamns kommun pagér ar-
bete med olika naturvardsprojekt som bygg-

Naturviardsprojekt
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er pa ett lokalt engagemang. Grona Huset
har under aren varit en resurs i detta natur-
vardsarbete och nyttjats i varierande grad
inom olika omraden.

Lugnsjon: Lugnsjon ar ett vardefullt exkur-
sionsomrade som avsattes som naturreservat
1972. Omradet har en frodig lundvegetation
dominerad av grdal men hir véixer dven
16nn, ronn, higg och glasbjork. Sjélva sjon
ar halvt igenvuxen och de vixter som domi-
nerar dar ar kaveldun och néackrosor. Under
1990-talet forsokte man att minska vaxtlig-
heten 1 sj0n for att fa stérre 6ppna vatten-

ytor.

Sjons 16vrika omgivningar med en bérd av
buskar runt stranderna skapar forutsittningar
for ett mycket rikt smafagelliv. Grona Huset
har bidragit med hjélp vid planering for om-
radets skotsel och nyttjande, utformning av
faltutrustning for exkursioner och framstill-
ning av undervisningsmaterial anpassat for
omréddet. Samarbetspartners: Studiefrimjan-
det, Naturskyddsforeningen och Frilufts-
framjandet.

Alsjon: Alsjon i Soderhamns kommun ir en
exklusiv fagelsjo som har stor betydelse som
rast- och hickningslokal for ménga fagelar-
ter. Sjon och dess omgivningar ir naturre-
servat och ingar i EU:s ndtverk ”Natura
2000”. Omradet &r av riksintresse och har
stora botaniska och zoologiska kvalitéer.
Grona Huset har engagerats for att skriva
ansOkningar till Sparbanksfonden och Lo-
kala investeringsprogrammet. Vidare ha
Grona Huset varit involverat i arbetet med
att ta fram underlag for skotselplan f6r om-
radet samt att inventera de mojligheter som
finns for att nyttja omradet som en resurs for
skolorna i kommunen. Samarbetspartners:
Studieframjandet, Naturskyddsforeningen
och Friluftsfraimjandet.

Rostenviken: Rostenviken ér en avsnord
havsvik som tidigare har varit en myllrande
vatmark med ett rikt fagelliv. Under senare
ar har dikning och igenvéxning fordndrat
omradet och nu aterstar ett vasshav utan
Oppna vattenspeglar. Bristen pa oppet vatten
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har gjort att flera figelarter har férsvunnit
och de faglar som finns kvar &r svara att
observera eftersom vassen ofta vixer mer dn
en manshog. I omradet finns flera naturtyper
som nyttjas for rekreation, naturupplevelser
och utbildning. Gréna Huset har bidragit
med hjilp vid planering f6r omridets restau-
rering, skotsel och nyttjande. Vidare har
Grona Huset varit engagerad i arbetet med
att finansiera projektet genom ansdkningar
till Sparbanksfonden, Landstinget och Léns-
styrelsen. Samarbetspartners: Utviksvigens
intresseforening, Bygg- & Miljokontoret och
Studiefrdmjandet.

4.1.13. Examensarbeten

Det tvirvetenskapliga perspektivet med den
breda samhéllsvetenskapliga och naturve-
tenskapliga kompetens som fanns samlad i
Grona Huset har gjort att studenter fran oli-
ka universitet och hogskolor har valt att gora
praktik eller forldgga sina examensarbeten i
Séderhamns kommun. Grona Huset personal
har fungerat som handledare eller pa annat
sdtt tjanstgjort som stod for foljande uppsat-
ser:

— ®Biodiversitet i Alsjé-omrddet (Stock-
holms Universitet)

— PCertifiering av skog enligt FSC och
PEFC — en fallstudie i S6derhamns
kommun (Malardalens Hogskola)

- IOMynningsomrddets betydelse for fisk-
vandring — en studie i Gdavleborg
(Stockholms Universitet)

— Biologisk mdngfald i skog (Uppsala
Universitet, pagdende)

— Modeller for miljocertifiering av foretag
(Gévle Hogskola, pagéende)

¥ Haglund L., 2000. Biodiversitet i Alsjé-omrdidet.
Stockholm Universitet.

? Marklund J., 2001. Certifiering av skog enligt FSC
och PEFC — en fallstudie i Soderhamn kommun.
Mailardalens Hogskola.

' Haglund L. 2000. Mynningsomrddets betydelse for
fiskvandring — en studie i Gavleborg. Stockholms
Universitet.
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4.1.14. Modellutveckling

Under det forsta projektiret arbetades en
plan péd modellutveckling fram. I planen
beskrivs att syftet med Grona Husets mo-
dellutveckling dr att skapa en modell for
arbetsgangen — igdngsittande, genomforan-
de samt utvérdering av ett miljoprojekt. I
modellen skall Grona Husets utveckla en
metodik sa att arbetet styrs mot de effekti-
vaste miljodtgirderna. Arbetet med GH-
modellen har under projektets gdng endast
natt planeringsstadiet varfor ndgon konkret
modell inte har utvecklats eller anvénts i
Grona Huset. En enkel matris, ”GH-
Matrisen,” har dock utvecklats, se nista av-
snitt.

Modellen for ekologiskt utvecklingsarbete
har inte fardigstillts under projekttiden déa en
sadan dr ganska omfattande och kriver en
mycket stor arbetsinsats som vida verstiger
resurserna inom Grona Husets ramar. Dock
har grundformerna och principerna dragits

upp.

Tanken var att modellen 1 forsta hand ska
besta av ett overgripande “kvalitetshjul”
som skall beskriva den kontinuerliga arbets-
gangen dels for hela Grona Huset och dels
for de olika verksamheterna. Kvalitetshjulet
ska vara en hjdlp vid planeringen och ut-
gangspunkterna tvarvetenskap, delaktighet
och positivt for miljon ska finnas med som
ledstjarnor.

Modellens viktigaste bestdndsdel ar ett
blockschema som skall besta av ett antal
bedomningskriterier och bli ett verktyg for
att:

1. Prioritera viktiga omraden.
Se tdckningsgraden dvs. var vi bedriver
verksamhet nu och var det fattas.

3. Underlétta utvirderingen.

4. Lyfta fram och motivera aktorer.

Bedomningskriterierna viljs ifran foljande
omraden:

— Ekologisk "hallbarhet

— Socialt attraktivt
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Ekonomiskt rimligt
Tekniskt tillgédngligt
Skogen i centrum

4.1.15. GH-Matrisen

Syftet med GH-matrisen &r att skapa en
struktur for samhéllsomstéllningen till hall-
bart samhélle samt belysa kretslopp och
miljomal. Malsittningarna kan sammanfat-
tas 1 foljande punkter:

Skapa overblickbarhet och tydlighet
Skapa forstaelse for Soderhamn som
ekokommun

Skapa malbilder

Inspirera och motivera malgrupper
Lyfta fram de som kommit langt i mil}j6-
arbetet

GH-Matrisen skall ses som en "presenta-
tionsmetod" ddr man vill visa vad var och en
skall gora for att Soderhamn skall bli en
ekokommun och na ett hallbart samhélle.
Definitioner och verktyg kommer att forand-
ras eller modifieras under végen till malet.
Dérfor ar det ocksa viktigt att GH-matrisen
inte ar statiskt utan skall kunna fordndras
under tidens géng. Idag verkar den basta
metoden att vara Internet. Vilket ger mojlig-
heter till bl.a. databaskoppling, ldnkning,
GIS, dokumenthantering samt visning av
bilder och grafik. Man kan ocksa ge olika
behorighet for olika anvéndare att néd delar
av materialet eller kunna foridndra detta.
Léankningen till andras hemsidor gor att man
kan ha ganska aktuell information utan allt
for stort eget arbete. Matrisen kommer dér-
med ocksé att samla den miljoinformation
som &r viktig for innevénarna och foretagen
1 kommunen. Den blir en "port" ddr man kan
starta sitt sokande av kunskaper.

GH-Matrisen skall nd alla inom kommunen
och dérfor méste den arbeta pa olika nivéer,
sasom Overgripande samt detaljerat. Mal-
grupperna dr de aktorer som finns inom
kommunens geografiska grianser. De kan
indelas i tre huvudgrupper: kommunal for-
valtning, foretag/branscher samt enskilda
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personer. Indelningen kan goras i sektorer
enligt redan befintliga system typ SNI''.

Uppbyggnaden av presentationsmetoden bor
ha en grund i matrisform, dir variablerna ar
mal, aktorer och processen samt nulédge.
Bestandsdelar kan vara:

1. En startsida dar man ges flera mojlighe-
ter att nd information.

2. En placering av branscher i kretsloppet.

3. En matris som anger vilka atgérder man
maste gora for en viss aktivitet for att
uppna miljomalen.

4. En beskrivning av miljokvalitetsmél pa
olika geografiska nivaer typ nationell,
regional och lokal.

5. En forteckning pé vad olika foretag och
organisationer gor idag.

6. En beskrivning av kommunens miljovi-
sioner och ekokommunbegreppet.

4.2. De fyra delprojekten

I projektansdkan omndmns de fyra delpro-
jekten sasom “’delprojekten grona databa-
ser”. Syftet med dessa grona databaser har
varit att ge en samlad och tillgénglig infor-
mation. Detta for att tillfredstélla konsu-
menterna av biobrénsle, ge trygghet i en
hallbar samhéllsplanering samt ge underlag
for en langsiktig utveckling och utbyggnad
av biobrinslesektorn. Delprojekten har ock-
sa for avsikt att ge underlag for den 6vriga
verksamheten i Grona Huset.

De fyra delprojekten har varit forprojektera-
de med egen projektplan och haft egen bud-
get 1 projektansokan. Personal (delprojektle-
dare) har rekryterats till varje delprojekt
utover ordinarie personal pa Grona Huset.
For varje projekt finns en rapport skriven
som har publicerats pa Skogsstyrelsens for-
lag i JonkOping. Samtliga databaser som har
skapats, kartor och licenser som har kopts
in, forvaltas av Skogsvardsstyrelsen Dalarna
- Gédvleborg, Soderhamn.

' SNI = Svensk Naringslivsindelning
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4.2.1.

Tradbréansleprojektet syftade till att radgiva
och informera om miljoriktig anvindning av
ved. Projektet har haft karaktéren av ett ope-
rativt utbildnings- och upplysningsprojekt.
Malgruppen har framst varit vedeldare.
Projektet inleddes 1 augusti 1999 och avslu-
tas i december 2000.

Tradbransle

Exempel pa aktiviteter dr vedeldningskurser
som har anordnats i tvd omgéngar i samar-
bete med Vuxenskolan. Kursen har innehél-
lit bland annat vedhuggning, torkning, sé-
kerhet och miljopdverkan m.m. Informa-
tions- och debattafton i paneldebattsform har
genomforts i S6derhamn. Information om
vedeldning har spritts pa Internet, 1 dagstid-
ningar, 1 Centersyn, pA TRUEK méssan och
pa Soderhamnsméissan. En mycket lyckad
aktivitet var samarbetet med Bygg och Jiarn
som utmynnade i 6ppet hus i deras butik i
Soderhamn dér Grona Huset och sotare
medverkade. En broschyr om vedeldning har
delats ut till vedeldare inom kommunen via
sotaren och en vedeldarskola har kopplats
till Grona Husets hemsida. Vedeldarskolan
finns dven pé skogsstyrelsens portal
www.minskog.nu. Inom ramen for projektet
har en inventering av oljepannor éver 60 kW
gjorts i samarbete med projektet WX-
Energi'.

12 WX-Energi ir ett EU projekt i W och X lin som
bland annat syftar till att 6ka anvéndningen av bio-
brénslen.
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4.2.2.

Skog & Miljo

Delprojektets syfte har varit att genomfora
en miljobeskrivning av skogsmarken 1 S6-
derhamns kommun, vilken kan tjina som
underlag for bl. a skogsbrinsleuttag. Pro-
jektet dr dven intressant ur ett rent veten-
skapligt perspektiv, eftersom uppfoljningar
av undersokningen kan goras i framtiden for
att se hur miljon fordndras dver tiden. Inom
projektet har samarbete skett med Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) 1 Uppsala. In-
stitutionen for skoglig markldra SLU, har
tagit fram projektuppligget.

Arbetet inleddes i maj 1999 och avslutades i
december 2001. Delprojektet har skapat ett
antal tillfalliga, men stimulerande och ut-
vecklande arbetsuppgifter for arbetsldsa i
kommunen (21 st. arbetspraktikanter). I
september 2000 avslutades datainsamlingen
liksom analyserna vid Jidraés forsokspark
och SLU i Umea.

Slutprodukten av Skog & Miljo6 projektet dr
en slutrapport och en databas med informa-
tion om det hélsotillstdndet pa skogsmarken
1 Soderhamns kommun. Databasen bestér av
information fran totalt 403 provytor. Pa alla
ytor har en biomassabeskrivning genomforts
och dmnesanalyser har gjorts 1 de mordngro-
par som gravts. Av de totalt 403 ytorna har
50 st. valts ut for fordjupade analyser pa
avverkningsmogen produktionsskog. Det har
inneburit att en tall och en gran har fillts och
dmnesanalyser gjorts pa grenar, bark, barr
och stamtrissor. Databasen dr i Access-
format och kan anvéndas for att bland annat



RAPPORT NR 2/2002

producera interpolerade GIS-skikt for an-
vindning i ArcView, Maplnfo eller annat
GIS-system. Anledningen till att temakartor
produceras efter behov dr att alternativen pa
kartor i det ndrmaste dr odndlig. Man bor
alltsé definiera ett specifikt behov och sedan
ta fram kartmaterial frin Access-databasen.

4.2.3.

Projektet Landskapsekologisk planering har
samlat relevanta skogliga och andra milj6-
relaterade databaser 6ver kommunen (som
kan vara av intresse vid olika typer av fysisk
planering) och gjort dem tillgdngliga i GIS
form. Databaserna dr systematiserade och
strukturerade i en informationsdatabas. To-
talt har ca 30 st. digitala databaser samlats
in. Projektet lopte frin forsta maj 2000 till
sista april 2001.

Landskapsekologisk planering

For att gora sa hog tillginglighet pd data
som mojligt har databaserna strukturerats i
en metadatabas kallad Infobank. Infobanken
innebdr att kartorna dr sdkbara och hanter-
ingen av kartorna blir anvindarvénlig. Det
gor det mojligt for en beslutsfattare (pa till
exempel kommunal niva) att pa ett enkelt
sdtt hitta all miljodata som kan vara av in-
tresse. Det som forenklar anvéndningen av
kartdata dr att alla GIS-skikt &r beskrivna i
klarsprak utan kryptiska filnamn och att an-
véndaren inte behover veta var all data finns
lagrad rent fysiskt. Metadatabasen ar upp-
byggd i form av fardiga projektfiler som
bestar av olika uppséttningar av filer bero-
ende pé anvandningsomrade. Till dessa fr-
diga projekt kan sedan anvidndaren ldgga till
fritt valda filer allt efter behov, som dven de
ar beskrivna i klartext. Databaserna har, om
de inte formedlats frén Skogsvérdsstyrelsen
eller kommunen, kopts in till projektet fran
bland annat Metria, SGU och SMHI. Data-
material har &ven kommit fran Lansstyrel-
sen, Gévleborgs Botaniska Séllskap och
Artdatabanken med flera.

Tanken med metadatabasen &r att miljodata
ska anvindas som underlag vid till exempel
kommunal 6versiktsplanering. Pa det viset

kan man se var konfliktomraden kan uppsta
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mellan olika intressenter samt vilken hdnsyn
som maste tas. Eftersom vérderingar dven
inom miljdomréadet revideras fran en tid till
en annan dr modellen med en metadatabas
(som har all miljéinformation tillgénglig) en
neutral 10sning. Den blir alltsd aldrig ett sta-
tiskt dokument som saknar relevans for utan
ar ett levande dokument som dock maste
uppdateras kontinuerligt.

Projektet har till sin natur varit datatekniskt.
Vissa kartor har digitaliserats och justerats
for att géra dem anvéndbara. Utdver insam-
landet och systematiseringen av miljorelate-
rade databaser har en rapport skrivits. Den
innehaller information om riktlinjer och lag-
stiftning for anvandandet av geografisk in-
formation och grundldggande information
om GIS. Rapporten innehaller dven infor-
mation om de databaser som samlats in och
konkreta instruktioner till hur informations-
databasen fungerar. Exempel p4 kartor som
finns samlade dr markégarkartan, fornmin-
nen, ortofoto, Lansstyrelsens naturvardspro-
gram, vatmarksinventering och Gévleborgs
Botaniska Séllskaps florainventering
(GABS).

4.2.4.

Syftet med projektet ar att kartligga Soder-
hamns kommuns (a) produktion och (b)
konsumtion av biobrinslen, jamte (c) flodet
av biobrénslen in och ut ur kommunen samt
(d) skatta kommunens totala tillgangar av
biobrédnslen. Vidare har (e) prognoser for
mojlig produktion tagits fram pa medellang
sikt, tio ar. Slutligen har foljande omraden
belysts 1 rapporten: tradbrinslens miljoet-
fekter, produktionsmetoder, ekonomiska
forutsittningar for uttag av tridbréinslen fran
skogsmark samt lagstiftning inom omradet.
Projektet 16pte frén januari 2000 till februari
2001. Projektet dr fokuserat pa tradbrianslen
eftersom skogen dr en stor naturtillgdng i
kommunen.

Bioenergibas

Insamlandet av basfakta har skett genom
intervjuer av bioenergiproducenter i kom-
munen och genom litteratur. Inom ramen for
projektet har samarbete skett med projekt-
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gruppen BioBrénsleBas pd SLU 1 Umea.
Gruppen har som maél att ta fram ett datorba-
serat hjdlpmedel, med vilket det potentiella
uttaget tridbréinsle pa skogsmark kan beréak-
nas pa ytor som anvindaren sjdlv avgrinsar.
Séderhamn kommun &r en av pilotkommu-
nerna i projektet. En version av ett datorba-
serat hjdlpmedel &r skapat enbart for Soder-

Tabell 1
2000-2010, uttryckt i GWh/ar.

hamns kommun. De redovisade resultaten av
tradbransletillgdngar pa skogsmark baseras
pa sattelitbilder och &r framtagna av SLU.

Se Tabell 1 och Tabell 2. Skattningarna och
prognostisering mojliggor langsiktig strate-
giska planering av kommunens energifor-
sOrjning baserad pa fornyelsebara energi-
kéllor.

Totala arliga outnyttjade branslekvantiteter som ar tiligangligt under perioden

Tradbréanslesortiment Ekologiskt

Ekologiskt och tek-

tillgéngligt  niskt tillgangligt

Grot fran slutavverkningar 123,5 89,5

Grot fran gallringar 48,3 25,3

Traddelar fran klena gallringar 188,6 179,2

Summa 360,4 294

Tabell 2 Mangd producerad biobréanslen under 1999 i kommunen uttryckt i GWh.

Branslesortiment Energiinnehall

Pellets och briketter 57,2

Biprodukter sagverksindustri 342,6

Biprodukter massaindustri 1354,2

Atervunnet bransle 5,6

Tallbeckolja 477,3

Summa 838,1

. aktiviteter som forekommer regelbundet

4.3. Stodverksamheter inom projektet Grona Huset sdsom Miljdca-
fé. Hemsidan ligger rent fysiskt placerad pa

4.3.1. Hemsida

Arbetet med att skapa Grona Husets hemsi-
da paborjades i augusti 1999. Fran borjan
fanns det ett forslag om att anlita en konsult
men det ansdgs att hemsidan var sd intimt
forknippad med verksamheten att Gro-

na Huset behovde ha egen kontroll 6ver
funktionen. Det skulle medfora storre moj-
lighet att pdverka den och snabbt kunna
uppdatera den. Hemsidan publicerades i
oktober 1999. Dérefter framtogs en mer
genomarbetad version, som sedan kontinu-
erligt har blivit uppdaterat. Har finns idag
lankar till andra hemsidor som projektet har
arbetat fram sdsom Naturatlas for Soder-
hamn och en uppdaterad version av Agenda
21-hemsidan. Lankar finns dven till andra
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ett webbhotell som drivs av Datautveckling
AB 1 Soderhamn.

4.3.2. Infoteket

I samband med att Skogsvardsstyrelsen
flyttade ner till samma véningsplan som
Grona Huset, beslots att upplata en yta i
foajén for infoteket. Syftet med infoteket har
varit att skapa en utstéllnings- och motes-
plats for allménheten samt att ge fakta och
upplysningar. Dessutom skulle Infoteket ge
mojlighet till trivsam samvaro och diskus-
sion. Infoteket var klart juni &r 2000 och har
sedan kontinuerligt fornyats tills projektets
slut. Infoteket har innehalligt en relativt sta-
tisk grund och kvartalsvis nya teman. Agen-
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da-21 och Grona Husets verksamhet ar sta-
ende teman. Under ar 2000 gick riktad in-
formation ut till vissa malgrupper, i huvud-
sak ldrare i NO-dmnen och studiecirkelleda-
re. Sedan invigningen har bl. a. f6ljande
teman exponerats:

Miljotillstdndet i Soderhamns skogar
Biobrénsle

Soderhamns naturtillgdngar och naturty-
per

Skogens kretslopp

Transporter och alternativa branslen.
Skog och hélsa

Allméanhetens besoksfrekvens 1 Infoteket har
varit 1ag. Men flera foreningar och organi-
sationer har lagt moten hos Grona Huset och
da har dven infoteket stitt pa programmet.
Manga elever fran gymnasieskolan har ock-
sa besokt infoteket. Trots upprepade annon-
ser och dven TV-reklam har det dock inte
fatt den tillstromning som projektet hoppats

pa.

4.3.3. Kontakter

I samband med att S6derhamns kommun
arbetade fram sin Miljostrategi'® och hand-
lingsprogrammet Vision 2005 uppstod
ndgra mer eller mindre klart definierade nét-
verk. Nédr Grona Huset borjade sitt arbete
var dessa vilande. Aktorer pa miljdomradet,
med kopplingar till varandra, fanns dock.
Dessa nitverk striacker sig dven utanfor
kommunen, fridmst regionalt.

P4 ett tidigt stadium etablerades kontakt med
flera av Skogsvardsstyrelsens distriktskon-
tor, Bygg- och miljokontoret samt kom-
munledningskontor. Vidare var det dven
traffar med Studiefrdmjandet, Naturskydds-
foreningen och Friluftsfrimjandet samt
Niringsliv for Miljén'®. Aven Skolverket

B Soderhamn kommun 1997, Miljéstrategi och
Agenda 21.

4 §3derhamn kommun 1997, Tillvixt Soderhamn
Vision 2005.

' Niringsliv for Milj6 ar en foretgarforening i S6-
derhamn kommun som bland annat arbetar med att
stotta foretags miljoarbete.
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och SWECOL/IEH kom tidigt in 1 bilden.
Regionalt etablerades kontakter med GDE-
net'®, Kretslopp Gavleborg'” och linets
Agenda 21-samordnare. Redan i juni 1999
deltog Grona Huset i ett miljoseminarium 1
Ljusne, som ordnats av foreningen Jungfru-
kusten och Fiskevardsforbundet MITT'®

Négra av de nétverk, befintliga och gryende,
som Grona Huset pa olika sétt medverkat 1
ar:

Grona Huset har agerat samordnare for
de projektigare som sokte pengar 1 Lo-
kala Investeringsprogrammet.

Grona Huset samordnade de ideella f6-
reningar och foretag som deltog i
Virldsmiljodagen. Dessa aktorer har
fortsatt som samarbetspartners och boll-
plank.

Regionala intressenter pd omradet alter-
nativa drivmedel har getts tillfdlle att
traffas och informera sig.

Grona Huset har pé olika sdtt medverkat
i den verksamhet som Alsjo-gruppen har
utfort.

Under det att Grona Huset arbetat med
att ta fram underlag for mélgruppsanaly-
ser har det dven hittats ytterligare kon-
taktytor ute i kommunen. Dar finns yt-
terligare majligheter att verka for att
skapa moétesplatser dir olika typer av
miljofrdgor kan diskuteras och dir goda
exempel och idéer kan utbytas.

Inom energiomradet medverkar Gro-

na Huset i GDE-net'’, WX-energi', Sta-
tens Energimyndighets nét for energi-
radgivare m.m.

Verksamheten Skogen i Centrum har
inneburit kontakter med NUTEK, Swe-
col, Trainformation, Woodex!’ mm.

'® Se URL: http://www.gde-net.com, GDE-Net #r det
regionala energikontoret.

'7Se URL: http://www kretslopp.org. Kretslopp
Giévleborg ér ett miljoprojekt som bland annat arbetar
med att samordna miljdarbete i Gévleborgs lan.

'8 Se URL: http://www.mittfiske.com

' Se URL: http://www.woodex.se Woodex &r en EU-
projekt som bland annat arbetar med marknadsforing
av traprodukter fran Halsingland
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— Grona Huset finns med i det nidtverk som
byggts upp kring Néringsliv for Miljon",
med bl. a CFL* och Soft Center?'.

— Utover rollen som kontaktperson for de
skolor i kommunen som vill bli
miljoskolor finns vi med i ett ndtverk av
larare och andra aktorer som verkar for
att anvénda lokala miljéer som
”larobocker”. Det ér ett ndtverk som ar
nira kopplat till den referensgrupp som
finns kring bygget av Parkskolan 1 S6-
derhamn. Gérden i skolan — med en na-
turskola &r en sadan punkt.

— Grona Huset ingick i det internationella
kontaktnitet for lokalt miljoarbete IC-
LEI*. Internationellt samarbete och
kontakter med andra l&nder dr betydelse-
fullt och stimulerande for miljdarbetets
utveckling. Grona Huset forsokte darfor
att verka for ett internationellt erfaren-
hetsutbyte. Kontakten ska bade fungera
som kanaler for att sprida information
om Grona Husets verksamhet till andra
lander samt som inspiration for att soka
och prova nya végar for miljoarbetet.

4.3.4.

I bemanningsplanen for Grona Huset, som
den kan ldsas i projektplanen, fanns en sir-
skild kompetens for marknadsforing. Av-
sikten var att marknadsfora Grona Husets
tvirvetenskapliga arbetssitt, de grona data-
baserna och modellerna for att stodja Soder-
hamn som ekokommun med professionella
metoder. Avsikten var ocksa att informa-
tionsspecialisten och marknadsforaren skulle
kunna stddja varandra arbetet med att fora ut
Grona Husets miljoarbete.

Marknadsforing

Av olika anledningar blev tjénsten inte till-
satt.

20 Centrum for flexibelt ldrande i S6derhamn.

21 Soft Center Séderhamn &r en utvecklingsmiljé och
teknikpark for IT-foretag inom mjukvaru- och tjans-
tesektorn.

2 ICLEI= International Council for Local Environ-
mental Initiatives, dvs. ett internationellt nitverk for
lokalt miljoarbete. Se URL: http://www.iclei.org

Ansvaret for marknadsforingen har under
projekttiden fordelats mellan personalen.
Den utétriktade satsningen pa information
och marknadsforing har haft f6ljande rikt-
linjer:

—  Ekokommunen Soéderhamn

Grona Husets verksamheter och resultat

Varumairket Grona Huset

I inledningsskedet lades tyngdpunkten pa att
beritta for Soderhamnsborna om projektet
och mélet med arbetet. Det gjordes genom
att sprida broschyrer, visitkort och info-blad
om Grona Huset. Dessutom deltog Gro-

na Huset pa Jungfruveckan och pa Soder-
hamnsmissan den forsta hosten.

Marknadsforingen av projekten har skett
genom annonser i dagspress, artiklar i gra-
tistidningar samt TV-reklam. Under projekt
har det skrivits nairmare 100 artiklar i dags-
press och andra tidningar dér Gréna Huset
ndmns. Majoriteten av artiklarna handlar
direkt om Grona Husets verksamhet. Infor-
mationsmoéten och annan verksamhet har
marknadsfort Grona Huset och idéerna i
projektet. Grona Huset har ocksa deltagit i
kampanjer, kurser, missor och konferenser.
Det fraimsta redskapet for marknadsforing
har varit personliga kontakter med forening-
ar, foretag, skolor och eldsjilar i kommunen
inom miljdomradet. Grona Husets hemsida
och Infotek har varit ryggraden i marknads-
foringen. Syftet med hemsidan har varit att
kunna presentera Grona Husets verksamhe-
ter och hur de ligger till tidsmissigt. Hemsi-
dan har ocksa vint sig till en bredare publik.

Resultatet av marknadsforingen ar svért att
uppskatta men under S6derhamnsmaéssan
hosten 2001 gjorde Grona Huset en enkét-
undersdkning bland méssbesdkarna. P4 fra-
gan om de kénde till Grona Huset svarade
60 % ja. Totalt svarade 392 personer pé en-
kiten. Enkéten innehdll dven fragor som
handlade om attityder och engagemang
inom miljdomradet. Resultatet presenterades
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for politiker, tjinstemén och press. En
presskonferens holls och flera tidningsartik-
lar skrevs i dagstidningarna. Punktvisa at-
gérder for att stotta marknadsforingsarbetet
har vidtagits under en kort period i slutet av
ar 2000 och under det hela sista halvéret
2001. Vid det forst tillfallet arbetades en
marknadsforingsplan fram for det sist pro-
jektaret. Marknadsforingsplanen accentue-
rade ytterligare behovet av personalresurser
med specialistkompetens inom marknadsfo-
ring.

Under véren 2001 beslutade styrgruppen att
knyta en marknadsforare till projektet for att
1 forsta hand genomf6ra marknadsplanen.
Han skulle dven undersoka vilken marknad
som fanns for den typ av miljotjédnster som
Grona Huset har producerat och speciellt
undersoka efterfragan pa de grona databa-
serna. Tjinsten upphandlades pd konsultniva
av Aktiv Marknadsforing AB, Sundsvall.
Foretaget kontrakterades for 40 timmar per
kalendermanad under september — december
2001. Pa grund av den korta tid som aterstod
av projekttiden koncentrerades uppdraget pa
tva huvuduppgifter:

Att utfora en marknadsundersokning
inom frimst kommunerna i regionen
Dalarna - Gavleborg (24 kommuner) av-
seende miljotjanster.

Att organisera informationen till politi-
ker och tjanstemén i Soderhamn kom-
mun om resultatet av projektet Gro-

na Huset.

Marknadsundersokningen har skett genom
telefonintervjuer med nyckelpersoner i
kommunerna. Vid den forsta intervjuom-
gangen svarade 63 personer att de var intres-
serade att f mer information om Gro-

na Huset och var intresserade av att delta i
ett seminarium. Intervjuerna har sedan foljts
upp med personliga besok, da seminariet
fick stéllas in pa grund av tidsbrist. Infor-
mationen till S6derhamns kommun har ge-
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nomforts vid informationsmdéten och en Op-
pet hus dag. Under 6ppet hus dagen deltog
over 45 politiker och tjainstemin, som fick
mojlighet att i lugn och ro ta del av resulta-
ten fran projektet.

4.3.5.

Denna verksamhet har syftat till att kartlag-
ga olika gruppers intresse for miljofragor,
attityder till miljoarbete och engagemang for
miljo ur olika aspekter. Inledningsvis be-
drevs arbetet mer spontant, men under varen
och sommaren 2000 genomfordes intervjuer
med representanter for olika grupper, som
pa olika sédtt dr viktiga i omstallningsarbetet
(t.ex. byalag, kravodlare och bilfirmor). Re-
sultaten fran kartliggningen finns samman-
stéllt 1 en arbetsrapport. Delar av resultaten
har ocksa publicerats i tidningen Centersyn
som gar till alla hushall i kommunen.

Malgruppsanalys

For att alla goda intentioner hos kommunin-
nevanarna skall kunna ndrma sig ett for-
verkligande, det kan gélla tillvéxt, ekologisk
uthallighet eller livskvalité, maste kommu-
nens samlade resurser ifrdga om sdvil natur
som kultur tas tillvara. Gréna Huset har ar-
betat med detta, genom att inventera savél
tillgdngar som problem pa bred front, med
miljofrdgorna i fokus. ”Kultur” far i vér
verksamhet sammanfatta hela levnadssittet,
vardagspraktiker och forestillningsvérld.
Hur medborgarna ser pa natur och milj6, hur
de handlar i situationer dér miljon pa ett
eller annat sitt kan paverkas, ar kunskap
som man behover for att kunna arbeta vidare
med en anpassning och omstidllning mot ett
samhdlle dér storre miljohénsyn &r inte bara
mdjlig utan helst ocksa sjdlvklar.

Visionen om kretsloppssamhillet kraver
ocksa idéer om hur det ska ga till att komma
dithén — den visionen fé inte vara bara Gro-
na Husets utan i storsta mdjliga min maste
medborgarna i kommunen ges tillfdille att
vara med och ge sin syn och bidra med sina
visioner om framtiden pa sin hemort.
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5. Avstimning gentemot projektplanen

Arbetsprocessen har utvérderats av tva obe-
roende konsulter. Den forsta utfordes pa
uppdrag av Lénsstyrelsen Gavleborg och
gjordes av Moncura AB. Utvirderingen
(Gliickman, 2001) genomfordes under mars-
april 2001, dvs. under projektets gang. Syf-
tet var att lansstyrelsen ville ha mer underlag
infor beslut om ytterligare EU-medel skulle
beviljas Grona Huset. Som underlag till ut-
virderingen ligger bl.a. tio intervjuer med
personer fran foretag, offentlig sektor och
Grona Huset (2 st.). Utvérderingen redovi-
sades vid ett seminarium under april 2001.
Den andra processutvérderingen (Lonngren,
2001) utfordes av foretaget Mikom pé upp-
drag av Grona Huset. Syftet med denna var
att belysa arbetsprocessen mer dn vad den
forsta utvarderingen gjorde. Denna ging
baserades utvérderingen pad samtal med 15
personer, varav 12 hade tidigare varit eller
var (vid samtalet) anstéllda i projektet. De
Ovriga tre personerna kom fran projektets
styrgrupp. Samtalen genomfordes under
forsommaren 2001. Rapporten presenterades
vid ett seminarium under september 2001.
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I den hér rapporten redovisas endast en ut-
virdering av verksamheter och de resultat
som har uppstatt. For mer information om
arbetsprocessen se utvarderingarna fran
Moncura AB och Mikom.

Under projektet gang har dven Grona Huset
gjort avstimningar av arbetet i projektet:
Lagesrapport Grona Huset 1999 (Gro-

na Huset, 1999); Halvarsrapport Gro-

na Huset 2000 (Grona Huset, 2000a); Gro-
na Huset - 1dgesbeskrivning hosten 2000
(Grona Huset, 2000b); och; Slutrapport (mal
5b) - Grona Huset 1999-2000 (Grona Huset,
2001).

Projektplanen for Grona Huset 1 S6derhamn
(Hedlund et al., 1998) ér projektets vikti-
gaste styrande dokument. Till detta finns
dven ansokan for EU-medel (Skogsvardssty-
relsen, 1998), vilken ingdr som en bilaga i
projektplanen och ddrmed blir en del av de
styrande dokumenten. Andra bilagor till
projektplanen beror finansiering, projektor-
ganisation, projektledaren roll och ansvar,
dito for styrgruppen, IT-investeringar samt
planeringen av delprojekten. Under projek-
tets gdng har dven verksamhetsplaner upp-
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rattas fOr att styra upp arbetet. Tillsammans
utgor dessa handlingar ett underlag for {ol-
jande avstimning. De indikatorer som hir
har stdllts upp ar ocksé hamtade fran dessa
dokument.

5.1. Projektmal

Projektplanen anger i kapitlet "projektmal”
ett antal grundldggande uppgifter som Gro-
na Huset skall arbeta med. Har foljer en
sammanstéllning pa hur vél detta ar uppfyllt.
For mer information om varje aktivitet se
kapitel 2 "Verksamheter i Grona Huset".
Projektmalet &r i sin natur inte ett direkt
mitbart mal och ddrmed gér det inte att ange
hur nira man ar malet eller ifall det &r upp-
fyllt. Det gér ej heller att entydigt virdera
arbetet med uppgifterna dé detta oftast inne-
bir en subjektiv bedomning. Dock foljer hir
en sammanstillning pa hur projektets
medarbetare har visat och testat olika meto-
der for att utfora uppgifterna.

Projektet ska utveckla metoder, kunskaper
och tekniker som kan stodja genomforandet
av en samhéllsomstdllning till ett héllbart
samhélle som i sin grund vilar pa krets-
loppsprinciper.

» Grundldggande for all verksamhet inom
Grona Huset och dérfor genomsyrar alla
aktiviteter. En begrinsning har gjort da
arbetet ocksé inriktades mot ekokom-
munbegreppet. Ett exempel pa utveck-
lingen av dylika metoder ar
”Biobrénslebas” dar utdkat nyttjande av
lokala fornyelsebara energikéllor stodjer
omstédllningen till hallbara transporter.
Forverkligande av denna del av projekt-
malet bor anses vara i stort uppfyllt, da
det finns med i néstan alla verksamheter.
Dock har det ej varit mojligt att under
projekttiden utveckla egna 6vergripande
metoder eller tekniker. For detta krivs
en langre projekttid dn 33 manader och
bor nog utforas av forskare pa en hog-
skoleinstitution eller dylikt. Metoder,
kunskaper och tekniker har ddremot ut-
vecklats eller testats for delar av sam-
hillsomstillningen.

Soéderhamn skall ses som ett laboratorium,
en modellkommun, for att utveckla en
verktygsldda for samhallsomstillningen till
ett hallbart samhélle.

» Denna uppgift kan anses vara delvis
uppfylld. S6derhamn har anvindas for
att testa och genomfora utvecklingen av
olika metoder, kunskaper och tekniker.
Det dr endast fa verksamheter som ocksé
har vént sig till andra omraden. De &r
"Skogen 1 Centrum", "Tradbrénslepro-
jektet", och "Nétverk".

Verktygsladan har dock inte blivit kom-
plett da projekttiden har varit for kort. I
eventuella framtida projekt kan fler sa-
ker testas for att oka pa innehéllet i
verktygslddan. Verktygen 1 samhallsom-
stallning har i projektet samlats i fyra
omraden: samhéllstyrning, finansiering,
verkstillande och flerfacklighet. Det gér
att lista fler omraden, men i denna typ av
projekt kravs en viss begridnsning. Vilket
innebar att enbart dessa fyra omraden
provades.

Projektets utgdngspunkt ska vara att ut-
veckla den strategiska tillgdng som skogen
utgor 1 en skogskommun. Projektets modell
for ekologiskt utvecklingsarbete méste dér-
for bygga pa denna forutsittning.

» Skogen som en strategisk tillgang har
framst framkommit 1 ”Biobrénslebas”,
“Tradbransleprojektet”, ”Skog & Milj6”,
”Landskapsekologisk planering”,
”Skogen i Centrum” och Energiradgiv-
ning.

Projektets modell, i form av "GH-
modellen” och ”GH-matrisen”, har
framhallit skogen som en tillgdng bland
kommunens dvriga tillgdngar. Modellen
for ekologiskt utvecklingsarbete har inte
fardigstallts under projekttiden da en sa-
dan dr ganska omfattande och kriver en
mycket stor arbetsinsats som vida dver-
stiger resurserna inom Grona Husets ra-
mar. Dock har grundformerna och prin-
ciperna dragits upp.

Genom att skapa samband mellan skog och
samhille med denna utgdngspunkt (skogen
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som strategisk tillgdng) utvecklas krets-

loppssamhéllets idé ur ett norrldndskt per-

spektiv.

» Sédana samband mellan skog och sam-
hille har framst skissats 1 "Skogen i
Centrum". Hur begreppet "norrldndskt
perspektiv" skall tolkas dr diffust. Gro-
na Huset har tolkat detta som att man
skall anvénda for Norrland lokala fakto-
rer och forhallanden. Ett exempel pa
detta dr trddravaror som forbranns lokalt
och dér askor aterfors till samma skogs-
omrade dér traden skordades. Kretslop-
pet ar darmed slutet och det "norrlénds-
ka perspektivet" innefattar denna gang
anviandningen av trddrdvara som &r en
viktig lokal ravara. I 6vriga verksam-
heter har begreppet "norrlandskt per-
spektiv" begransats till att frimst om-
fatta Soderhamn.

5.2. Delmal

Projektplanen anger ett antal exempel pé
delmal for Grona Huset. Dessa dr framtagna
av den arbetsgrupp som fanns under forar-
betet av projektet. Delmalen &r totalt 11 st.
och finns listade nedan. Mer om verksam-
heterna finns att ldsa under kapitel 2 "Verk-
samheter 1 Grona Huset".

Skapa planeringsverktyg i form av GIS-

databaser av all tillgénglig miljéinformation

om Séderhamn.

» GIS-databaser har skapats i verksamhe-
terna "Naturatlas” i delprojekten ”Skog
& Milj6” ”Bioenergibas” och
”Landskapsekologisk planering”. Flera
av dessa gér att anvinda som plane-
ringsverktyg. Dock har inte all milj6in-
formation om S6derhamn kunnat samlas,
da projektets resurser och tid var begrin-
sade. Det som har gjorts &r ett bra un-
derlag for fortsatt utveckling av kartba-
serade databaser.

I projektet skapas underlag och verktyg for
att systematisera och sprida data och infor-
mation som mojliggor kvalificerad planering
och okat utnyttjande av naturresursen skog.
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Anvéndare dr bland annat skogségare,
skogsentreprendrer och foretag inom bio-
energibranschen.

» Flera av verksamheterna har varit inrik-
tade pa att skapa verktyg och underlag
for att 6ka anvindning av skogprodukter
1 ndgon form. Biobrénslebasprojektet har
visualiserat hur ett datorprogram kan an-
vindas vid bedomning av outnyttjade
ravaruresurser i skogen. Delprojektet har
ocksé givit underlag for planering for
skogségare, entreprendrer och foretag
inom skogenergibranschen. Aven del-
projekten "Skog & Milj6" och "Land-
skapekologisk planering" samt verksam-
heten "Skogen i Centrum" ger underlag
for kvalificerad planering av skogsbruk.

Beskriva skogsbrukets utvecklingsmojlig-

heter i ett ekologiskt hallbart samhélle.

» Framst "Skogen i Centrum" och "Bio-
brinslebasprojektet" har visat pa ut-
vecklingsmojligheter for skogsbruk till
att bli en viktig bestdndsdel i arbetet for
att na ett ekologiskt héllbart samhille.
Dock har man inte kunna visa pé alla ty-
per av mojligheter for skogsbruket da
Grona Husets ramar varit for begrinsa-
de.

Skapa verktyg for uppfoljning av kommu-
nens miljostrategi (gront bokslut) och ut-
veckling av sociala och ekonomiska mal.

» Grona Huset har tryckt pd och drivit
fragan att Soderhamns kommun att ska
infora ett miljoledningssystem och bli
miljocertifierade. Vidare har projektet
hjalpt kommunen och dess forvaltningar
samt bolag att gora det arliga miljo-
bokslutet. Detta arbete har foretradesvis
utforts inom verksamheten "Certifiera
forvaltningar". Uppfoljningen av sociala
och ekonomiska mal har inte utforts. I
projektet fanns kompetensen i ekonomi
endast under det forsta dret. Kompeten-
sen inom sociologi har inte utnyttjats
fullt d& den personen har arbetat som
projektledare och da varit upptagen med
andra arbetsuppgifter.
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Skapa en hemsida for Grona Huset pa Inter-
net som marknadsfor begreppet Grona Huset
och dess arbetssétt, metoder och tekniker.

» En hemsida har skapats och funnits pa
Internet. Dess adress var
http://www.ghs.nu/ och marknadsforde
Grona Huset. Forutom allmén informa-
tion fanns dven databaser och styrgrup-
pens minnesanteckningar. Dessa sidor
var till stor del skyddade med 16senord.

Projektgruppen ska vara ett nav i de nétverk

som stodjer Agenda 21-arbetet i kommunen.

» Grona Huset har utfort Agenda 21-
samordningen at S6derhamns kommun.
Arbetet har satt sin préigel pa flera av
projektets verksamheter. Det har ocksa
inneburit att Grona Huset har samarbetat
med flera av kommunens féreningar, or-
ganisationer, foretag, byastugor (Plus-
stugor), skolor och forvaltningar. Exem-
pel pa betydande aktiviteter dr: delta-
gande i foreningen "Naringsliv for Mil-
jon"; ansokan av medel frén Lokala In-
vesteringsprogrammet; stod till fore-
ningar som arbetar med restaurering av
vatmarker; och; arbetet med inforande
av Miljoskolor.
Grona Huset har 1 flera av nidtverken haft
en central roll. Dock har intentionerna
inte varit att vara "navet" 1 nitverken,
utan att hjilpa de andra medlemmarna
bli dessa "nav". Det dr viktigare att initi-
ativtagare och "eldsjdlar" blir huvudper-
soner i ndtverken da dessa kommer att
fortsitta efter projektet Grona Husets av-
slutning. Pa detta sitt kan Agenda 21-
arbetet i kommunen sikerstéllas for en
langre tid och bidra till en hallbar ut-
veckling.

Verka for att ett landsomfattande nitverk 1

skogsenergifragor etableras.

» Da det redan fanns landsomfattande nét-
verk i skogsenergifragor, typ SVEBIO™,
har projektet ej etablerat nagra konkurre-
rande nitverk. Grona Huset har dock va-

» Nationell forening for biobrinslen, se URL:
http://www.svebio.se.
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rit medlemmar 1 sddana nitverk och or-
ganisationer.

Pé Grona Husets hemsida skapas en lénk till
en sida med lokal bioenergimarknad. Hér
kan man kdpa och silja olika former av bio-
energi, dtervunnet byggmaterial med flera
kretsloppsprodukter.

» Ingen sadan lank har upprittats. Motivet
ar att Grona Husets projektédgare ar
Skogsvardsstyrelsen, som 1 sin tur ingar i
statsforvaltningen. Vid arbetet med att
inrétta denna ldnk framkom det att den
inte var forenlig med statens regelverk.
Orsaken var att man skulle kunna képa
och sélja varor, vilket har kunnat ge
konkurrensfordelar for de som utbjuder
sina varor pa dessa sidor gentemot de
som inte gor det.

Bygga upp en informationsdatabas 6ver

andra aktorer, projekt och kunskaper som

finns 1 frdgor som leder till ett ekologiskt
uthalligt samhaélle och etablerar kontakt och
samarbete med de aktorer som direkt kan
stodja att Soderhamn utvecklas till en mo-
dellkommun.

» Tvé informationsdatabaser har byggts
upp, den ena internt inom projektet
(Grona Husets databaser) och den andra
inom verksamheten "Skogen i Centrum".
Databaserna finns sparade och kan er-
hallas fran Skogsvardsstyrelsen Dalarna-
Gévleborg.

Inom Séderhamns kommun stddja Skogs-
vardsstyrelsens arbete for biologisk mang-
fald och uthalligt skogsbruk och medverka i
kampanjen Gronare Skog i den del som rik-
tar sig till allménheten.

» Grona Huset har medverkat vid en
skogsexkursion for 275 lirare inom ra-
men for Gronare Skog kampanjen. Tva
examensarbeten dr utférda som Gro-
na Huset har varit handledare for som
stottar Skogsvardsstyrelsens arbete for
biologisk mangfald och uthalligt skogs-
bruk. De ir:

”Certifiering av skog enligt FSC och
PEFC — en fallstudie 1 S6derhamns
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kommun Milardalens Hogskola™ och ”
Biologisk mangfald i nyckelbiotoper och
produktionsskog Uppsala Universitet.””

Identifiera utvecklingsomraden som kan
vara lampliga att vidareutveckla i smafore-
tagsform.

» Inom verksamheten "Skogen i Centrum"
har Grona Huset arbetat tillsammans
med projektet "Woodex" med utveck-
lingsomréden for skogsprodukter. Arbe-
tet har vint sig till smaforetag i Hil-
singland. Inom “Energirddgivningen”
och ”"Biobrénslebas” har det ocksé iden-
tifierats produkter och metoder som kan
vidareutvecklas i smaforetagsform. Ett
exempel ar att bygga upp sma fjarrvér-
meverk som eldas med t.ex. flis eller
trapellets. Dessa verk skall placeras pa
mindre orter (dér inte S6derhamns Ener-
gi verkar) och kan drivas av lokala sméa-
foretag.

5.3. Miljomal

Projektplanen faststéller att miljomal &r de
av kommunfullméktige antagna malen i
miljostrategin samt de av riksdagen antagna
nationella miljomalen. For att méta projek-
tets effekter 1 miljon skall man utnyttja till-
lampliga delar av de nationella miljonyck-
eltalen.

Den miljostrategi som fullméktige 1 Soder-
hamns kommun har antagit mynnar ut be-
greppet ekokommun. For ytterligare infor-
mation se kapitel 4. Hur vél dessa mal har
uppfyllts dr svarbedomt da det inte &r direkt
mitbart. Det har ej gjorts nigon beddmning
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av laget fore projektets start, vilket bidrar till
att en bedomning av maluppfyllelse ej kan
ske.

De av riksdagen antagna miljomalen har de
nationella miljokvalitetsmélen ansetts vara
viktigaste. Dessa mal har, efter att projekt-
planen skrivits, blivit dversatta till miljo-
kvalitetsmal pa lansniva. Det fortsatta arbe-
tet nu dr att fora over de till lokal och kom-
munal niva. Vilket innebér att projektet ej
har kunnat helt tillimpa miljokvalitetsmélen
1 sitt arbete. Dock har Grona Huset hjélpt till
med arbetet att 6verfora malen till ldnsniva.

Projektets konsekvenser &r svért att virdera i
miljonyckeltal, vilket man var medveten om
redan i ansokan. Hela projektets miljoinrikt-
ning har som syfte att stirka och effektivise-
ra miljoarbetet i Soderhamns kommun, men
aven regionalt. Flera av miljonyckeltalen ar
beroende av vad som hinder pa andra omra-
den dn denna kommun. Samtidigt paverkas
fordndringar inom Soderhamn pa andra
kommuners miljo. Darfor méste effekten av
projektet ocksa mitas i fler kommuner. Na-
got sédant dr inte gjort.

5.4. Organisation

I projektplanen anges att Grona Husets or-
ganisation skall besta av projektgrupp, ar-
betsgrupp, styrgrupp, referensgrupper, eko-
nomiadministration och lokal f6r Gro-

na Huset. Till dessa har under projekttiden
tillkommit delprojektledare, assistenter och
féltarbetare. I en bilaga till projektplanen
finns projektets organisation askadliggjort
sasom Figur 2.
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Figur 2 Projektorganisationen enligt projektplanen.
54.1. Arbetsgruppen 5.4.2. Styrgruppen

En arbetsgrupp om tre personer utsags for
att samordna de forberedande aktiviteterna
vid projektstarten. Denna grupp bestod av
tva personer fran Skogsvardsstyrelsen Da-
larna - Gévleborg och en frdn S6derhamns
kommun. Gruppen fortsatte sitt arbete sdsom
en "beredningsgrupp" fram till att projekt-
gruppen skulle ta 6ver. Vilket var planerat
att ske under mars 1999, dock blev det april
1999. Arbetsgruppen forprojekterade de fyra
delprojekten, annonserade efter personal till
projektgruppen, skaffade fram lokaler och
hjilpte till vid bildade av styrgruppen.

Under projektets gang har de personer som
ingick 1 arbetsgruppen varit knutna till pro-
jektet utan att ingd i detta. De har ddrmed
kunnat hjilpt och stéttat projektgruppen.
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Styrgruppen har bestatt av fyra personer fran
Soderhamns kommun, Lansstyrelsen Gavle-
borg, Skogsstyrelsen och Skogsvardsstyrel-
sen Dalarna - Givleborg. Tre av dessa har
verkat under hela projekttiden, medan repre-
sentanten fran kommun har bytts. Styrgrup-
pen roll och ansvar framgar av en bilaga till
projektplanen. Vid styrgruppsmotena har
minnesanteckningar forts.

5.4.3.

Enligt projektplanen skall motorn™ i pro-
jektet vara sju kvalificerade personer med
kompletterande kompetenser. Deras uppgift
var att intensivt arbeta med de fragor som
leder till att S6derhamn utvecklas till ett
centrum i arbetet med att ta fram verktyg

Projektgruppen
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och modeller for ett ’Gront” samhélle. Inom
gruppen skulle en projektledare utses, vars
roll och ansvar framgér av en bilaga till
projektplanen.

Under varen 1999 anstélldes sju personer till
denna grupp. De anstélldes sasom: sociolog,
ekolog (2 st.), GIS-specialist, informations-
specialist, miljdekonom och pedagog. Peda-
gogen utsags som projektledare. Vid forsta
kvartalet 2000 slutade pedago-
gen/projektledaren och miljoekonomen. So-
ciologen blev projektledare. Till pedagogens
tjanst rekryterades en miljoingenjor. Nagon
ny miljoekonom har ej rekryterats. Projekt-
gruppen beslutade 1 stillet att kopa in den
tjdnsten vid behov och under hosten 2000
inleddes forhandlingar med Hogskolan 1
Visterds om ett samarbete. Den nya pro-
jektledaren har ocksé gatt en kurs for ut-
veckling av gruppledare under en vecka
hosten 2000.

Under andra kvartalet 2001 slutade infor-
mationsspecialisten och en av ekologerna.
Ingen ny anstélldes for dessa tjanster, dock
forlanges anstédllningen for en av delpro-
jektledarna. Vid sommaren 2001 slutade
sociologen/projektledaren. En av Skogs-
vérdsstyrelsen Dalarna - Givleborg anstéllda
rekryterades omedelbart for att vara pro-
jektledare pé halv arbetstid. Orsaken att inga
nya personer anstélldes var den korta tid
som aterstod av projekttiden. Detta innebar
att projektgruppen har reducerat i antal un-
der tre tillfdllen och utdkats vid tva tillfallen.
Under fOrsta aret var den sju personer (dvs.
fulltalig), vid forsta halvaret 2000 endast
fem personer, sex personer under andra
halvaret 2000, ater fem personer vid andra
kvartalet 2001 och 5,5 personer under andra
halvaret 2001. Totalt har tio personer ingatt i
projektgruppen. Av dessa har tre personer
varit projektledare.

Byte av projektledare och personalomsitt-
ningen i projektet har naturligtvis paverkat
projektets resultat, da ’inskolningen” av nya
anstéllda har behovt langre tid 4n vad som éar
normalt. Samtidigt som personer har slutat
har det ocksa inneburit att kunskaper har
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forsvunnit. De verksamheter som de har
arbetat med har ibland &ven stoppats upp
eller stagnerat. Dessa oplanerade forand-
ringar av projektgruppens sammanséittning
har utgjort en begransning av projektets ar-
bete. En annan begriansning ér den utform-
ning som gruppen hade vid projektstarten.
Andemeningen var att projektet skulle byg-
ga pa tvarfacklighet, men da vissa samhdlls-
sektorer utlimnades sé blev det dirmed ock-
sd en begriansning i kunskapsomfang. Tva
exempel dr det tekniska och det juridiska
omradena som inte ingick varken i projekt-
planen och ddrmed ej bland kunskaperna i
den ursprungliga projektgruppen. Vilket kan
vara Overraskande da en betydande del av
forskningen kring omstéillningen till hallbart
samhille bedrivs inom dessa vetenskapsom-
raden och att delar av projektuppgiften var
inriktade mot dessa omraden. Dock insag
projektgruppen detta och nir pedagogen
slutade sd ersattes han med en miljoingenjor.
De erforderliga juridiska kunskaperna har
fatt tagits in ndr det har behovts genom att
vanda sig till fackméin. Dock har man inte
kunnat gora ndgot overgripande juridiskt
arbete infor en samhallsomstéllning.

Ett forslag till 16sning pa de problem som
uppstod kan vara att man i denna typ av
projekt har en "kérna" av fastanstillda per-
soner och de tar in den kompetens som be-
hovs. Detta kan ske genom kortare projekt-
anstéllningar eller genom konsultuppdrag.
D4 kan man ocksa f3 tillgang till fler typer
av kompetenser och fa den flerfacklighet
som har efterstrivats.

Projektgruppen har haft veckométen fran
och med vecka 40/1999. Dar har den 16pan-
de verksamheten diskuterats och vissa beslut
fattats. Dessa moten har protokollforts.

5.4.4.

Till de fyra forprojekterade delprojekten har
delprojektledare rekryteras utdver persona-
len 1 Grona Husets projektgrupp. For Skog
& Milj6 och Tradbrinsleprojektet skedde
rekryteringen av arbetsgruppen samt for
Bioenergibas och Landskapsekologisk pla-

Delprojektledarna
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nering av Grona Huset. Delprojektledaren
for Tradbransleprojektet rekryterades internt
fran Skogsvardsstyrelsen. Dessa fyra perso-
ner har varit anstéllda for att genomfora sina
respektive delprojektet.

I planeringen av delprojekten angavs att
dessa skulle ta ett ar var. Dock har deras
arbetsuppgifter varit stérre dn vad som kun-
de planeras, sé att alla utom Landskapseko-
logisk planering har behovt forlangas. Skog
& Milj6 projektet forsenades ocksa av att
Soderhamns Arbetsformedling inte kunde fa
fram tillrdckligt minga arbetspraktikanter
under 1999, sa att 4ven sommaren 2000 be-
hovdes anvéndas for att fardigstilla delpro-
jektet.

En av delprojektledarna har ocksa blivit
overford till projektgruppen efter att nigra
personer har slutat i fortid och ddrmed ar-
betat till Grona Husets avslutning.

5.4.5.

Projektet har haft 4 projektassistenter, tva
sommarjobbare och en arbetspraktikant som
har arbetat under korta perioder. De har assi-
sterat bland annat med inmatning av data i
databaser, undersokningar, information,
marknadsforing och administration.

Assistenterna och fialtarbetarna

Inom delprojektet Skog & Milj6 har 21 ar-
betspraktikanter arbetat. De har framst ar-
betet med filtarbetet, griva gropar, filla trad
och ta prover. Nagra av praktikanterna har
arbetat med laboratorieanalyser.

5.4.6.

Referensgrupper till Grona Huset och dess
delprojekt skulle utses av projektgruppen
samt av respektive delprojektledarna i sam-
rad med styrgruppen. Inga formella refe-
rensgrupper har bildats, forutom 1 ett fall,
dock har man anvénd sig av kontinuerliga
diskussioner med expertis inom de olika
omrddena. Vid dessa diskussioner har de
natverk, som Grona Huset ingétt i, spelat en
mycket viktig roll.

Referensgrupperna
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Den uppgift som en referensgrupp har ér
bl.a. att vara ett stod, ge experthjélp och
fungera som ett "bollplank". En sadan roll
kan ocksé flera personer ha trots att de ej
ingér 1 nagon formell grupp. Det dr viktigare
for ett kunskapsprojekt sdsom Grona Huset
att man har ett omfattande kontaktnét dér
man kan fi den hjilp man behover. Dérfor
har Grona Huset mer satsat pa att medverka
i eller bygga upp nitverk n att bilda refe-
rensgrupper. Dock stéller detta storre krav
pa de enskilda medarbetarna. Darfor har det
kanske varit lampligt med nagra referens-
grupper, speciellt for delprojekten dér ett
ansenligt arbete skulle ske under en relativt
kort tid. Detta resulterade i att néstan alla
delprojekt fick forlangas for att na sitt mal.
De experter som knots till eller anlitades i
delprojekten och till nagra av de andra verk-
samheterna borde nog ha konsoliderats till
en formell referensgrupp. Dédrmed hade de
personerna ocksa fatt battre dverblick over
verksamheten och dven mer ansvar for de
rad som de har givit. Ett undantag ar dock
”Skogen 1 Centrum” dir en formell refe-
rensgrupp bildades, se avsnitt 4.1.11.

5.4.7.

Skogsvardsstyrelsens administrativa enhet
har under hela projekttiden ansvarat for eko-
nomiadministrationen. Grona Huset har haft
budgetansvar sa ndr som pa det forsta halv-
aret i projektet. Projektledaren har varit an-
svarig for budgeten och haft attestritt.

Ekonomiadministrationen

Kostnader

I projektplanen finns det ingen kostnads-
budget. Dock finns det en kostnadsbudget 1
bilagan dver ansokan om medel fran EU:s
strukturfond Mél 5b Dalarna — Gévleborg.
Dessa kostnader finns listade i Tabell 3.
Tillsammans med det forvintade resultatet™.
Under projektets gang har det varit kontinu-
erliga uppfoljningar av kostnader. Kostna-
derna har f6ljt verksamheten, det vill sdga
sdnkts med ca 3,1 miljoner kronor. Vilket
motsvarar ungefar en sjittedel av den plane-

* Denna rapport ér skriven en ménad fore projektets
avslut.
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rade kostnaden. Dock har ingen motsvaran-
de reducering gjorts av arbetsuppgifterna.
Grona Huset har dndé forsokt att uppfylla

projektplanen. Resultatet har inneburit att
vissa verksamheter har blivit lidande och
ibland ej kunnat slutforas.

Tabell 3 Planerade och berédknat utfall av kostnader i Gréna Huset (miljoner kronor).

Enligt ansokan till EU Resultat
(beraknat)

Kostnader 1999 2000 |[2001 [Totalt |Totalt

Loner och sociala avg. 2,5 3,1 3,2 8,9 8,5

Egen arbetsinsats

Ideellt arbete

Deltagarnas ersattning

Extern personal 4.1 1,1 0,1 5,3 1,3

Investeringar 0,1 0,2 0,3 0,6 0,9

Lokalkostnader 0,2 0,2 0,2 0,7 0,9

Ovriga kostnader 1,0 1,0 1,1 3,1 42

Totala kostnader 8,0 5,7 5,0 18,6 15,8

Finansiering

Till projektplanen finns det en bilaga som
anger den planerade finansieringen av Gro-
na Husets verksamhet, se Tabell 4. I tabellen
finns ocksé det berdknade resultat fran fi-
nansieringen av projektet. Den markanta
skillnaden &r franvaron av finansiering fran
EU:s Strukturfond. Detta beror pa att regler-
na fordndrades i och med utgangen av peri-
oden for strukturfonderna. Den fond som
hade finansierat de tva forsta aren var Mal
5b fonden som upphdrde vid arsskiftet till ar
2001. Fonden finansierade bl.a. stdd till
miljoprojekt. Av de nya fonderna, som trad-
de i kraft vid ar 2001 borjan, ansdgs mal 2
fonden som alternativt kunna finansiera
projektet. De nya strukturfonderna &r strikt
inriktade mot foretagsutveckling, entrepre-
norskap och kunskapsdriven utveckling och
medger inte stod av verksamhet med offent-
lig inriktning. Delar av Grona Husets verk-
samhet berordes dock av den nya inriktning-
en. Ansokan gjordes dérfor for den tidigare
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verksamheten ’Skogen i Centrum” (till-
sammans med WOODEX projektet) och den
nya verksamheten ”Grona trappan” (till-
sammans med foreningen Néringsliv for
Milj6). Kraven pa finansiering frén andra
offentliga organ hade 6kat. Lansstyrelsens
utredning om Grona Huset visade att pro-
jektets organisation maste utvecklas. Nyck-
elpersonal i Grona Huset slutade. Vilket
tillsammans innebar att situationen hade
forandrats under behandlingen av ansdkan
till EU och dérfor togs de tva ansdkningarna
tillbaka under véren 2001. Darmed kom
projektets finansiering att minska med

2,8 miljoner kronor.

I bilagan till projektplanen som berdr anso-
kan av EU medel finns en nigot fordndrad
bild av den planerade finansieringen. Dér
anges att lansstyrelsen inte deltar i finansie-
ringen under &r 2001. Aven Strukturfondsfi-
nansieringen for det sista aret finns inte med.
Vilket innebér en ldgre finansiering med ca
2,1 miljoner kronor.
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Tabell 4 Planerad och berdknat utfall av finansiering till Grona Huset (miljoner kronor).

Enligt projektplanen Resultat (be-
raknat)

Offentlig finansiering 1999 2000 [2001 |Totalt | Totalt

Naringsdepartementet 1,4 1,3 1,3 4,0 4,0

Skogsvardsstyrelsen WX 0,6 0,4 0,1 1,1 1,1

Skogsstyrelsen 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3

Lansstyrelsen Gavleborgs lan 0,5 0,2 0,3 1,0 0,7

Af i Séderhamn 0,9 0,9 1,1

Sdderhamns kommun 1,3 1,4 1,3 4,0 4,0

Total nationell off. Finansiering 4.8 3,4 3,1 11,3 [111

Strukturfondsfinansiering 3,2 2,3 1,8 7,3 4,7

Total offentlig finansiering 8,0 5,7 4,9 18,6 |15,8

5.4.8.

Projektplanen anger att en mdtesplats skulle
skapas i form av ett "Gront Hus” — ett kon-
taktforum och en symbol som forstarkte
projektets idé. Redan vid Skogsvardsstyrel-
sens etablering i S6derhamn var lokalfrdgan
en viktig aspekt. Lokalen skulle ha ett cent-
ralt ldge och mdjlighet till publika ytor.
Skogsvardsstyrelsens vision om nya lokaler
inrymde ett ’Gront Hus” - en samlingsplats
for skogsfolk, allménhet och skolor med
intresse for grona fragor. Dar skulle det be-
redas plats for energi- och miljofragor, gést-
forskare, utbildning, utstédllningar, energi-
radgivning med mera.

Lokalen for Grona Huset

Koépmantorget sdgs som en ldmplig plats att
bygga pa, men var byggtekniskt inte helt
lyckat. Intresset flyttades till en tomt vid
infarten till S6derhamn och man kom langt 1
projekteringen. Arbetet var intensivt fram
till september 1999. Bygget visade sig da bli
alltfor kostsamt och en ny 16sning kom med
den av kommunstyrelsen beslutade om-
byggnaden av kvarteret Lagercentralen. Fran
starten 1 mars 1999 till december 2001 har
dock projektet varit inrymt pd Nygatan 3 1
centrala Soderhamn. Turerna kring Gro-

na Husets fysiska placering paverkade pro-
jektets mojlighet att snabbt bygga upp en
fysisk motesplats med mojlighet till expone-
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ring av goda exempel, utstidllningar pa olika
teman med mera.

I maj 2000 flyttade Grona Huset och Skogs-
vardsstyrelsen Dalarna — Gévleborg ithop pa
samma vaningsplan pa Nygatan 3. Darmed
blev det mojligt att bygga upp ett Infotek
med informationsverksambhet till allménhe-
ten.

5.5. Sysselsattning

I projektplanen anges att sju kvalificerade
personer skall sammanforas (vilket bor tol-
kas sdsom anstéllas). Det star inget om att
fler personer skall ingé i1 projektet forutom
styrgruppen och den vid projektstarten av-
vecklade arbetsgruppen. Dock finns det i
bilagan om ansdkan av EU-medel angivit att
projektet skulle generera 35-65 korttidsan-
stdllda. Under projektets gang insags att
delprojekten behovde egna projektledare och
att personer behovdes for att assistera pro-
jektgruppen. Dessutom behovs nyanstéll-
ningar da personer slutade 1 fortid.

Tillsammans har projektgruppen, delpro-
jektledarna och assistenter utgjort en "karn-
grupp" som har planerat samt verkstillt det
arbete som utforts i Grona Huset. Totalt har
denna kirngrupp utfort

ca 44 000 arbetstimmar. De korttidsanstillda
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har verkat under somrarna 1999 och 2000.

Tillsammans har de utfort

ca 7 000 arbetstimmar. Totalt omspanner

projektet Grona Huset ca

51 000 arbetstimmar. Det har haft 17 perso-
ner anstillda, 22 arbetspraktikanter och 2
sommarjobbare. Vilket blir totalt

41 personer eller 31 arsverken.
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Figur 3 Bemanning inom projektgruppen, delprojektledare och assistenter hos Gréona Huset.
Jamstélldhet 3-4 min. De tillfalligt anstdllda skulle besta

I projektplanen finns inget faststillt om hur
jamstélldhet skulle uppnas. I bilagan om

ansOkan av EU-medel star det ”intentionerna

i kommunens och Skogsvérdsstyrelsen jam-
stilldhetsprogram kommer att genomsyra
projektet”. Vidare finns det listade att pro-
jektgruppen skulle besta av 3-4 kvinnor och

av 15-30 kvinnor och 18-32 mén. I projekt-
gruppen fanns 4 kvinnor och 3 mén vid
starten 1999. Fordelningen dédrefter kan ses 1
Tabell 5. Av de 4 delprojektledarna var 1
kvinna. Arbetspraktikanterna hade

7 kvinnor, medan assistenter och sommar-
jobbarna var alla kvinnor.

Tabell 5 Antal anstallda och fordelning mellan kon i projektgruppen 6ver projektets tid.
Totalt Varav kvinnor Varav man
mars 1999 2 1 1
April - december1999 7 4 3
Januari — mars 2000 6 4 2
April —juni 2000 5 4 1
Juli 2000 — april 2001 6 4 2
maj - juni2001 5 3 2
Juli — augusti 2001 5 3 2
September — december 2001 5 2 3
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5.6. Delprojekt

I projektplanen faststills att Grona Huset
skall innehélla fyra delprojekt som tillsam-
mans skall utgdéra ”Grona databaser”. De
delprojekten dr ”Skog & Milj6”,
”Tradbréansleprojektet”, "Biobridnslebas”
samt ”Landskapsekologisk plane-
ring/analys”. Syftet med delprojekten var att
komplettera basdata som behovdes for att
battre kunna virdera olika handlingsalterna-
tiv vid brukande av resursen skog. Vidare
skulle de gora befintliga GIS-databaser an-
vindbara i planeringssystem och de skulle
vara ett operativt radgivningsprojekt i miljo-
riktig anvdndning av skogsbrénslen. Del-
projekten var till viss del forprojekterande
och skulle starta under véren 1999. De
skulle ocksé ge underlag for andra arbeten
inom Grona Huset, sdsom "GH-modellen".
Arbetet med delprojekten finns beskrivna
under kapitel 2.

Som tidigare namnts har alla utom ett be-
hovs en forlangd projekttid. Tva startade
ocksé inte under véaren 1999 utan forst vi
detta ar slut och under varen éret darpa. Ett
av projekten (Biobrinslebas) har kunnat
fardigstillas under sommaren 2001, medan
de 6vriga under de sista manaderna av pro-
jektet Grona Huset. Dérfor har dessa projekt
endast kunna bidra i mindre omfattning till
andra verksamheter. Analyser av de resultat
som framkommit i delprojekten behdver
alltsa behandlas av ndgon annan dn Gro-

na Huset. Delprojekten har avrapporterats
och finns publicerade pa Skogsstyrelsens
forlag.

5.7. Genomforande

I projektplanen indelas genomforandet av
projektet i: "Rekrytering och projektstart”,
”Det fortsatta arbetet”, ”IT-investeringar”
samt ”Dérutdver”. Den forsta delen
”Rekrytering och projektstart” tar upp hur
projektgruppen skall bildas, organiseras och
sedan arbeta. De grundldggande arbetena &r
grupperat i ’Systematisera”, ”Paketera” och
”Distribuera”. De anstillda i projektgruppen
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inordnas 1 dessa grupper. I den andra delen
”Det fortsatta arbetet” anges fyra faser som
visar pa hur projektets verksamhet skall ut-
vecklas. Delen ”IT-investeringar” tar upp
IT-tekniska l6sningar. I den sista delen
”Darutover” listas nagra ytterligare direktiv
till projektgruppen.

5.7.1.

I tidplanen anges endast datum for projekt-
start och rekrytering (990101-990315) samt
produktion (start 990316). Slutredovisning
anges till 011231. Samtliga tidpunkter har
hallits.

Rekrytering och projektstart

Projektplanen anger att projektstarten skulle

ske 1 tva faser:

1. Under vecka 11 ar 1999 skulle det
genomforas en gemensam projektstart.
Da skulle alla i projektgruppen fa en
genomgang av projektet 1 sin helhet. Den
skulle ta upp den idéméssiga bakgrun-
den, de 6vergripande malen, kopplingen
till andra projekt och aktorer, ekonomi
etc.

2. Under april och maj skulle projektgrup-
pen organisera sitt arbete och foresla
delmal samt dversiktlig verksamhetsplan
for det forsta aret. Dessutom en detalje-
rad plan for perioden juni —september
1999.

Diérefter anger projektplanen vad som skulle

inga i begreppet "organisera sitt arbete".

» I mars 1999 sjosattes projekt Gro-
na Huset, med 3 dagars samling i Harsa.
De anstillda fick mojlighet att fordjupa
sig 1 projektet, och tillfélle att ndrmare
lara kdnna sina nya arbetskamrater. Den
6 april var hela styrkan (7 personer) pa
plats. En méanad senare utsigs pedago-
gen till projektledare/samordnare.
En del tid dgnades inledningsvis at att
hitta arbets- och organisationsformer. I
november tog gruppen hjélp av en orga-
nisationskonsult, vilket varit till stor
hjélp i det fortsatta arbetet. Mycket av
verksamheten under fOrsta aret har haft
en forberedande karaktér: kontaktska-
pande, kartliggning, datainsamling, or-
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ganisations- och modellutveckling.
Tidsplanen for verksamheten 2000 lades
upp 1 borjan av aret och har i stora drag
héllits.

Projektplanen anger att projektgruppens
arbete skulle bedrivas processinriktat genom
kvartalsvis arbeta fram handlings- och ar-
betsplaner samt budget. Arbetet skulle
préiglas av nytdnkande. Utvecklingsarbetet
skulle ocksé leda till att alla aktiviteter inom
Séderhamns kommun gjordes pé ett miljo-
riktigt satt enligt tillgdnglig ledande kun-
skap.
» Fran och med hosten 1999 har Gro-
na Huset gjort verksamhetsplaner for
varje ar. De har under aren reviderats
ndgra ginger. Planerna var bade hand-
lings- och arbetsplaner. Budget har
gjorts ocksd fran hosten 1999. Uppfol;-
ningen av ekonomin har gjorts kontinu-
erligt. Aven projektigaren Skogsvardsty-
relsen har foljt upp projektets ekonomi.

Dessutom anger projektplanen att det ut-
atriktade arbetet skulle bedrivas i projekt-
form i nidra sammanbete med lokala aktorer
pa ett sddant sitt att projektets erfarenheter
sprids lokalt, nationellt och internationellt.
» Grona Huset har samarbetat med en rad
olika lokala aktorer sdsom foreningar,
organisationer, foretag, forvaltningar,
skolor, byastugor (Plusstugor) och en-
skilda personer. Exempel pé foreningar
och organisationer dr Naturskyddsfore-
ningen, Naringslivs for Miljon, Fiske-
vardsforbundet, Friluftsfrimjandet, Byg-
degérdsforeningar och Kustbyarnas
Bygdeforskare. Bland foretagen &r det
frimst Vaxhuset Ord&Jord samt energi-
och skogsbolag.
Pé regional och nationell niva har pro-
jektet framfor allt samarbetat med nét-
verk och organisationer typ GDE-Net'®,
SVEBIO”, SEkom' samt Kretslopp
Giavleborg'”. Dessutom med linsstyrel-
ser och kommunforbund. P4 det interna-
tionella planet med frimst ICLEI?2. Mer
information finns under avsnitt 4.3.3.
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Enligt projektplanen skulle projektgruppen
utgora "navet” i verksamheten och ha kom-
pletterande kompetenser. Vidare sa anges att
rekryteringen av dessa sju personer pagick
vid skapandet av projektplanen.

» Projektgrupp har tillsammans eller som
delar fungerat som detta “nav”. Sju per-
soner anstélldes vid projektstarten men
gruppens sammanséttning har varierat
till bade antal och deltagare enligt vad
som har angivits tidigare 1 denna rapport.
Projektgruppen har ocksa kompletterats
med fler anstéllda i form av delprojekt-
ledare och assistenter. Dessa bor ocksa
inrdknas i den kirngrupp som i praktiken
har utgjort det sokta “navet”. Genomfo-
randet och resultatet har ocksé blivit be-
roende av sammansdttningen i denna
karngrupp. Totalt har 18 personer ingatt
1 gruppen men maximalt har det varit 13
personer som arbetat samtidigt. Alla
utom tva personer har haft projektan-
stéllningar med en ldngd mellan 2 och
32 manader.

Systematisera
I projektplanen anges att ansvaret for syste-

matiseringen vilar tyngst pa GIS-

specialisten, Ekologen och Informationsspe-

cialisten. Vidare sa anges hur systematise-
ringen skulle ske, ha for utgdngspunkt och
koncentreras pa.

» Grona Huset har innehallit tva ekologer,
en GIS-specialist och en informations-
specialist. De med flera av de andra har
arbetat med systematisering och de ovri-
ga arbetsuppgifterna som anges i pro-
jektplanen. Data har samlats in och pre-
senterats 1 databaser inom verksamheter-
na Naturatlas, Grona Husets databaser,
Malgruppsanalyser, Skogen i Centrum
och 1 alla delprojekt. Hur en sddan in-
samling kan ske har ocksé visats i Grona
nyckeltal, Idébank och GH-matrisen.
Arbetet har koncentrerats pa: energi- och
miljéfragor som anknyter till skog; ana-
lyserat och definierat vilka andra sam-
héllssektorer som bor inga i det nédtverk
som Grona Huset skall omfatta; och;
etablerat samverkan med andra aktorer
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och fétt fram relevant information som
bl.a. kan ldggas in i grundstrukturen for
det skogliga omradet. Vilket har frimst
gjorts i verksamheterna Skogen i Cent-
rum, Biobrinslebasprojektet, Trad-
bréansleprojektet, Energirddgivningen,
Skog & Miljé projektet, Oversiktsplan,
Grona Husets databaser, Nétverk och
Modellutveckling (GH-modellen samt
GH-matrisen).

Paketera

Ansvaret for paketeringen skulle enligt pro-

jektplanen vila tyngst pa Miljoekonomen,

Pedagogen och Sociologen.

» Vid starten av Grona Huset fanns den en
miljéekonom, en pedagog och en socio-
log. Under projektets gdng har de slutat.
Miljéekonomen efter 12 manader, peda-
gogen efter 9 manader och sociologen
efter 29 méinader. Pedagogen och socio-
logen har ocksa verkat som projektleda-
re. Miljéekonomen ersattes ej, pedago-
gen ersattes med en miljoingenjor och
sociologen med en projektledare pa
halvtid. Arbetet med "paketeringen" har
darfor ocksa gjorts av fler medarbetare.

Projektplanen anger att former och tekniker 1

omstédllningsarbetet mot ett ekologiskt hall-

bart samhélle behover experimenteras fram.

Det ar ocksa viktigt att skapa stor delaktig-

het. Viktiga komponenter dr miljélednings-

system och grona bokslut. Planen anger ock-
sa att goda enskilda exempel och foredomen

1 Grona Huset kan vara en annan vég. Vida-

re bor man utveckla certifieringsmodeller

for enskilda personer.

» Grona Huset har arbetat med detta i for-
sta hand inom verksamheterna Certifiera
forvaltningar, Malgruppsanalyser och
Modellutveckling. Testning av olika
former samt tekniker har varit en grund-
laggande bestandsdel i projektet och dér-
for genomsyrat arbetet. Certifieringsmo-
deller for enskilda personer har ej ut-
vecklats, dock har Grona Huset samar-
betat med foreningen Néringsliv for
Miljon i deras projekt "Grona Trappan"
(for foretag).

36

Distribuera

Enligt projektplanen vilar ansvaret for dis-

tributionen framst pa Marknadsforaren.

» 1 Grona Huset anstilldes ej en ren mark-
nadsforare, utan en till ekolog som ocksd
skulle ta i marknadsforingsfragor. Dess-
varre maste man omdisponera dennes
arbetstid till forman for ekologifragor pé
marknadsforingens bekostnad. Under
slutet av projektet anlitades en konsult
for marknadsforingen. Se avsnitt 4.3.4.

Vidare anger projektplanen att séttet for dis-
tributionen av information eller budskap
skulle véljas efter situation och malgrupp. I
ett inledningsskede skulle det arbetas mer in
mot kommuninnevanarna for att darefter
mot andra utanfor S6derhamn. Arbetet och
tillvdgagangssattet skulle ocksa dokumente-
ras.

» Grona Huset har format sin externa in-
formation efter situation och mélgrupp.
Den har dgt rum pé Internet, méassor,
traffar, seminarium och utbildningar
samt 1 Infotek, telefonsamtal, tidningar
och TV. Till bdrjan var den inom kom-
munen for att sedan utokas till att ocksa
vara utanfor Soderhamn. Arbetet och
tillgdngssatt har dokumenterats digitalt
inom Grona Huset, dock finns ingen
sammanstallning eller utvardering. Dock
framkom det i processutvarderingarna att
projektet hade haft en for "undervisande
ton" 1 sin information istéllet for att vara
mera lyssnande.

5.7.2. Det fortsatta arbetet

Projektplanen anger att det fortsatta arbetet
efter inledningen av projektet kunde delas in
1 fyra faser. Detta for Grona Huset och for
varje delprojekt. Dessa utvecklingsfaser var:

1. Inventerings- och uppbyggnadsfas da
ingdngsvérden samt statistik skulle tas
fram. Vidare skulle uppbyggnaden av
GIS-databaser ske.

I denna fas skulle samhéllet och skogen
kombineras. Da skulle mgjliga kretslopp
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byggas upp, baserade pa samlad infor- Detta har inneburit att av projektplanens
mation och gjorda analyser. fyra utvecklingsfaser har 1, 2 och 4 kun-
3. I fas tre skulle utvirderingar ske av de nat genomforas i storre eller mindre om-
foreslagna modellerna, teknikerna och fattning. Fas 3 har blivit i sidosatt da ti-
metoderna samt genomforda forsok. den for flera av de andra verksamheterna

har fordrat en forlangning. Dock har
Grona Huset givit ett underlag for att ut-
varderingar skall kunna ske. Négra ut-
virderingar kommer ocksé att utforas av
andra aktorer, t.ex. Statens Lantbruks-
universitet SLU.

4. TIrapporteringsfasen skulle arbetet do-
kumenteras med speciell betoning pa
provade metoder och tekniker samt er-
héllna resultat.

» Grona Husets projekttid har i verklighe-
ten omfattat 2 &r och 9 manader. Detta dr
for kort tid for att kunna till fullo genom- 5.73.
fora alla fyra faser, om man samtidigt
skall halla den spannvidd 6ver verksam-
heter som projektplanen anger. Arbetet
var for omfattande for den begrinsade
tiden och antal personer. Dessutom har
det varit storre personalomséttning én
planerat. Kdrngruppen i projektet har be-
stétt av totalt 18 personer (d.v.s. mer én
dubbelt s& manga som planerat) och som >
mest har 13 personer ingétt samtidigt.
Anstillningarna har varit mellan 2 ma-
nader och 32 manader.

IT-investeringar

Projektplanen anger att arbetet med att ta
fram ladmpliga IT-tekniska 16sningar och
kostnadsberdkningar pagick vid skrivandet
av planen. Detta arbete genomfordes av So-
derhamns kommun och Skogsvardsstyrelsen
tillsammans. Mojliga alternativ fanns redo-
visade i bilaga till projektplanen.

For Grona Huset valdes alternativ 1 nér
det géllde nitverkslosning. Det innebar
att projektet kopplades ithop med Skogs-
vardsstyrelsens datanitverk. Till denna
16sning kombinerades en uppkoppling
till S6derhamns stadsnit for en datorsta-
tion 1 Infoteket. Denna dator fick dock
av sdkerhetssjil ej vara ansluten till
Skogsvardsstyrelsens nit. Publicering av
information pé Internet 16stes med att
Grona Huset hade ett eget domédnnamn
och hyrde en plats i ett webbhotell (Da-
tahuset i S6derhamn).

En grupp genomgér alltid vissa utveck-
lingsstadier som har stor betydelse for
hur gruppen skall kunna 16sa sina ar-
betsuppgifter. Det finns olika ledar-
skapsmodeller som beskriver detta, t.ex.
FIRO™ (se t.ex. WSA, 1998). Nir per-
soner tillkommer eller forsvinner fran en
grupp kommer den att automatiskt for
kortare eller langre tid att atergé till en
startposition. Under Grona Husets pro-
jekttid har 1 kdrngruppen 13 personer 5.7.4. "Dirutover"
slutat och 10 personer tillkommit, om
man bortser ifran projektstarten och
projektslutet. Tar man ocksa med pro-
jektstarten s& har projektet atergétt 24
ganger till denna startposition. Vilket har
haft en mycket stor inverkan pa projek-
tets arbetsresultat. Detta har ocksé pa-
verkat de begridnsningar som har satts

I projektplanen finns det listade sex stycken
ytterligare direktiv till projektgruppen. De
ar:

I projektgruppen skall finnas en kontaktman

1 energifragor.

» Ett av Grona Husets uppdrag har varit att
utgdéra S6derhamns kommuns energirad-
givare. Den personen har ocksé varit

upp- kontaktman for energifragor inom pro-

jektgruppen. Aven tva av delprojektle-
darna har sysslat med energifragor.

% FIRO = Fundamental Interpersonal Relationship
Orientation, dvs. en gruppdynamisk modell
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Projektets resultat och utvecklingen mot ett
ekologiskt riktigare samhélle skall doku-
menteras vilket bl.a. innebdr att tillstindet
vid projektstart behover beskrivas i viss ut-
strackning.

» For att se resultat (eller ens trender till
resultat) i utvecklingen mot ett ekolo-
giskt riktigare samhélle behovs en lingre
tid an vad som har varit for detta projekt.
Ifall det 4r mojligt att pa nagot sitt kun-
na gora en sddan beddmning sé ar det
sedan mycket svart att kunna maéta vil-
ken effekt som Grona Huset har haft i
detta ssmmanhang. Vid projektets start
har inga sadana parametrar beskrivits.
Under projektet har framst verksamheten
”Skog & Milj6” gjort undersdkningar
om hélsotillstandet pa skogsmarken i
kommunen. Se avsnitt 4.2.2.

Arbetet i Grona Huset skall priglas av sam-
arbete. Det innebar att utvecklingsarbetet
skall ske i ndra samarbete med berorda akto-
rer inom respektive amnes- eller utveck-
lingsomréde.

» Grona Huset har samarbetat med andra
aktorer i nésta alla verksamheter. Exem-
pel pa detta ér 1 Skogen i1 Centrum,
Energiradgivningen, Miljocafé, Natur-
atlas och alla delprojekt. Projektet har
ocksé ingétt ett flertal nitverk, vilka har
haft sin egna specifika omriden.

Projektet skall utnyttja modern teknik och

utveckla ldmpliga metoder att nd malgrup-

perna.

» Grona Huset har utnyttjat olika typer av
Informationsteknik (IT) for att nd mal-
grupperna, fraimst har Internet och e-post
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varit sddan teknik. GH-Matrisen &r ett
exempel pa en verksamhet som direkt
har varit inriktad pa att utveckla lampli-
ga metoder for att nd mal grupper. Andra
ar t.ex. Mélgruppsanalys, Miljoskolor,
Ekokommunrédet och Miljocafé.

Bevaka utvecklingen som berér Séderhamn
och omradet skogproduktion och milj6 och
speciellt energifrdgorna.

» I synnerhet inom delprojektet Biobréns-
lebas har Grona Huset bevakat utveck-
lingen inom skogsproduktion och tillho-
rande energifragor, nir det giller Soder-
hamn och miljon.

Som ett separat delprojekt bor utvecklas
insamling av projektidéer och dubbelriktad
kommunikation med allménheten. I denna
kommunikation ingar en bred dialog om
idéerna och motiven med Grona Huset. Det
géller att skapa en bred forankring och dia-
log for det "Grona samhéllet" och mgjlig-
heterna i att utnyttja resursen skog.

» Inget delprojekt i Grona Huset har ska-
pats for att samla in projektidéer. Dock
har detta och en dubbelriktad kommuni-
kation genomsyrat néstan all verksam-
het. Dialoger har skett pé bred front
inom kommuns forvaltning och nétverk
samt hos politiker, foretag, skolor, bya-
stugor, foreningar och allminhet. M6j-
ligheter att anvénda resursen skog i om-
stillningsarbetet har forts fram. Dels
som en fornybar energikilla och som ett
material som gor att produkter kan inga i
ett kretslopp.
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6. Avstimning gentemot ekokommun-
begreppet

Enligt projektmalet skall projektet arbeta
med utvecklingen av metoder, kunskaper
och tekniker som kan stddja genomforande
av en samhillsomstillning till ett héllbart
samhiélle som 1 sin grund vilar pé krets-
loppsprinciper. Vidare sa skall projektets
modell for ekologiskt utvecklingsarbete
bygga pa den strategiska tillging som sko-
gen utgor 1 en skogskommun. Dessutom
skall man genom att skapa samband mellan
skog och samhille utveckla kretsloppssam-
hillets idé ur ett norrlandskt perspektiv.

De ingredienser som bor finnas med i ett
arbete gentemot hallbart samhélle ar listade
av foreningen for Agenda 21 och Hallbar
Utveckling (2001). De kriterier som bor inga
1 en ekokommun har listats av SEkom
(2001) och Esam (2001). Dessa ingredienser
och kriterier ligger till grund {for utvirde-
ringen av Grona Husets arbete gentemot
hallbart samhélle och ekokommunbegreppet.

I Riodeklarationen fastslés att en hallbar
utveckling dr lika beroende av social, kultu-
rell, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.
Om en av dessa dimensioner forsvinner ar
en hallbar utveckling omgjlig att uppna.
Sveriges regering lyfter fram den ekologiska
hallbarheten som politisk vision for sam-
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hillsutvecklingen medan andra ldnder beto-
nar den ekonomiska eller sociala dimensio-
nen.

6.1. Ekologisk hallbarhet

I Sverige styrs mycket av arbetet mot ekolo-
gisk hallbarhet av direktiv frin riksdag och
regering. Det ekonomiska stodet till lokala
investeringsprogram har pdverkat mycket av
det kommunala miljéarbetet under senare ar.
De kommande aren kommer de femton
miljokvalitetsmalen att ha stor inverkan pa
nationell s&vil som regional och lokal niva.
Under senare ar har statsforvaltningen pa
regeringens uppdrag paborjat ett strukturerat
miljoarbete genom att infora miljolednings-
system som kan bidra till att forma forslag,
beslut och dtgirder sa att de medverkar till
en langsiktigt hdllbar samhillsutveckling.

Lokala Investeringsprogrammet
”Riksdagen har avsatt 7,2 miljarder till lo-
kala investeringsprogram”® under aren 1998-
2003. Stodet till lokala investeringsprogram

26 Se URL: http://miljo.regeringen.se/M-
dep fragor/hallbarutveckling/LIP/allman_in
formation/vad ar lip.htm
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har ett huvudsakligt syfte: Att patagligt oka
takten i omstéllningen av Sverige till ett
ekologiskt uthélligt samhaélle”

Grona Husets har engagerats i arbete med
Soderhamns Lokala Investeringsprogram
vid tva ansokningstillfillen, dels hosten
1999, dels varen 2001. Grona Husets upp-
drag har varit att skriva ihop programtexten
och samordna informationen om de ingéaen-
de projekten. Arbetet har omfattat en pre-
sentation av kommunen och dess miljoar-
bete, en analys av miljolédget med en be-
skrivning av problem, l6sningar och effekter
pa olika sikt/ur olika aspekter. Grona Huset
har ocksé koordinerat projekten i invester-
ingsprogrammet, deltagit i samradd med
Lansstyrelse och Miljodepartement samt
presenterat programmet for kommunens
beslutsfattare. Se avsnitt 4.1.7.

6.1.1. Miljokvalitetsmal

Riksdagen har antagit femton miljokvali-
tetsmal som bygger pa att man ska frimja
manniskors hélsa, virna om den biologiska
mangfalden, ta till vara de kulturhistoriska
viardena, bevara ekosystemens langsiktiga
produktionsféormaga och trygga en ldng hus-
hallning med naturresurserna. Malen skall
nds inom en generation - det vill sdga inom
cirka 25 ar. De nationella miljokvalitetsma-
len ska brytas ned till regionala och lokala
mal. Darmed kommer de att utgora en viktig
grund for kommunens framtida miljdarbete.
For Grona Huset del har miljomalsarbetet
inneburit ett engagemang i ldnsstyrelsens
arbetsgrupp for att ta fram regionala miljo-
kvalitetsméal. Vidare har det lokala milj6-
och naturvardsarbetet samt kommunens
miljostrategi anpassats till de nationella
miljokvalitetsmal som dr applicerbara i
kommunen.

6.1.2.

En viktig ingrediens i arbetet for ett hallbart
samhdlle ar ett systematiskt och organiserat
miljoarbete. Detta arbete underléttas med ett
miljoledningssystem som innehaller rutiner
for att utveckla och f6lja upp en organisa-

Miljoledningssystem
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tions miljoarbete. Syftet ar att fa struktur och
systematik i det interna miljoarbetet. Gro-
na Huset har under projekttiden arbetat med
att frimja inférande av miljoledningssystem
1 kommunala forvaltningar och bolag genom
att informera om milj6ledningssystem samt
miljobokslut. Olika miljéledningssystem har
presenterats och exemplifierats av metoder
for miljoarbete 1 andra kommuner. Att ar-
beta med miljoledningssystem é&r ett 1&ng-
siktigt arbete och Gréna Huset roll har dér-
for varit att vara padrivande i processen utan
att ha huvudansvaret. Detta beror pa att
Grona Husets verksamhet har varit utanfor
den kommunala organisationen och att pro-
jektet var tidsbegrénsat. Processen avstan-
nade ndr kommunledningen ville ha ett led-
ningssystem med betoning pa kvalité, dar
miljéledning skulle inga som en del. Det
positiva dr dock att en miljéansvarig utses
pa varje forvaltning, med uppgift att bland
annat se till att miljobokslut gors i samband
med det vanliga bokslutet vilket innebér att
atminstone nagon form av miljélednings-
verksamhet maste bedrivas.

Grona Huset har ocksa arbetat med att sti-
mulera inférandet av miljéledningssystem 1
kommunen i 6vrigt. Ett fruktsamt samarbete
med foreningen "Néringsliv for Miljon" har
resulterat i fyra vil fungerande nitverk dér
foretag och organisationer i kommunen
samarbetar och stddjer varandra i ett aktivt
miljoarbete. Natverken speglar medlemmar-
nas utvecklingsldge i miljoarbetet och
stracker sig frdn redan miljocertifierade fo-
retag och organisationer till dem med ett
spirande intresse for miljoledningssystem.

6.2. Tvarsektoriell helhetssyn

En tvirsektoriell helhetssyn innebér att man
har en sammanhéllen syn pa samhéllets ut-
veckling och dédrmed kan identifiera pro-
blem i systemet. Problemldsning underlittas
av moten och samverkan over de traditio-
nella sektorsgrinserna, vilket ocksa bidrar
till att utveckla ny kunskap och ny kompe-
tens. Grona Huset har genom sitt arbetssatt
och sina aktiviteter bidragit till att skapa ett
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forum for otraditionella och tvirsektoriella
moten samt arbetsformer. Grona Husets ak-
tiviteter har ocksa 6ppnat mojligheter for ett
storre engagemang och en mer omfattande
medverkan av kommunens medborgare 1 en
mingd fragor som dr av vésentlig vikt dé det
giller livsstilsforandringar 1 riktning mot ett
hallbart samhille.

6.3. Agenda 21 och globalt

perspektiv

For en ekokommun 4r den globala solidari-
tetstanken mycket central. Eftersom de stora
miljoproblemens &r globala dr det litt att
inse att en kommun inte kan I16sa sina pro-
blem isolerat utan &r beroende av sin om-
varld for att uppna ett hallbart samhélle. I
Grona Husets arbete har det globala per-
spektivet framst kommit till uttryck i infor-
mationsutbytet med ICLEI men ocksa via
deltagande i internationella moten och kon-
gresser. Dessutom genom kampanjer for
rattvis handel och globalt miljdmedvetande.
I S6derhamn finns det dven ett levande vin-
ortssamarbete med Kunda i Estland dér
samarbete kring miljéfragor utgor en viktig
bestandsdel.

6.4. Sjalvforsorjningsformaga
”Eko” 1 ekokommun star for savil ekonomi
som ekologi. [ ndgra ekokommuner har en
huvudinriktning varit att 6ka forsorjnings-
formégan och skapa meningsfull sysselsitt-
ning i kommunen. I S6derhamn har utflytt-
ning och nedlédggningar har medfort att
manga arbetstillfallen forsvunnit. For att fa
nyetablering av foretag och kompetent per-
sonal att stanna miste Soderhamn erbjuda
livskvalité i bred bemirkelse. Grona Huset
har arbetat med att integrera ekonomi- och
sysselséttningsfragor i det dvergripande
miljOstrategiska arbetet genom att visa pa
hur man kan gynna lokal produktion, ut-
veckla vidarefordadlingen inom jord- och
skogsbruket, stodja eko-nischer (biobrinsle,
atervinning, ekoturism, miljéutbildning
mm.) samt stddja och uppmuntra de lokala
initiativ som tas runt om i kommunen
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6.5. Konkret handling

I en ekokommuns sitt att arbeta kan man
identifiera tre olika funktioner. Kommunen
ar myndighet och serviceorgan men fungerar
ocksa som dynamo for att driva pa sam-
héllsutvecklingen i 6nskad riktning. Som
myndighet kan kommunen utforma lokala
forordningar och bestimmelser som stodjer
miljoarbetet. I rollen som serviceorgan kan
kommunen péverka “marknaden” genom
”grén” upphandling och ”grén” planering
och som dynamo formulerar kommunen sina
mal och visioner. Grona Huset har arbetat
med att stodja kommunen i rollerna som
serviceorgan och dynamo. Processen har
bland annat inneburit att ett ekokommunrad
har inréttats som forum for fordjupning och
erfarenhetsutbyte i miljofragor.

6.6. Demokrati, delaktighet

och "underifranperspek-

tiv"
Det ar kommuns medborgare som avgor om
en kommun &r en virdig ekokommun. Men
det krdvs ocksa ett stort engagemang hos
kommuninnevénarna for att gora en kom-
mun till en ekokommun. Man kan se proces-
sen som ett vixelspel dar kommunen svarar
for de strukturella forandringar som baddar
for de livsstilsforandringar som kommun-
medborgarna kan bidra med. Grona Huset
har under projektettiden arbetat aktivt med
breddad demokrati och 6kad delaktigheten 1
miljoarbetet. Arbetet har skett pA manga
fronter. Formerna har véxlat under projek-
tets gang. En viktig funktion som projektet
har haft ar att fungera som kanal och for-
medlande lank mellan kommun och kom-
muninnevanare i det lokala miljoarbetet. I
denna funktion har det varit en styrka att
Grona Husets verksamhet har legat utanfor
den kommunala organisationen.

6.7. Modellkommun

En ekokommun kan vara en modellkommun
och en forebild for andra kommuner i ut-
vecklingen mot kretsloppsanpassning. Detta
innebir att man kan péverka nationellt och
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internationellt samt arbetar sé att andra
kommuner kan ta del av de erfarenheter som
gors. For Grona Huset har detta inneburit att
en stor del av arbetet har forankrats i regio-
nala och nationella nétverk. Vidare har
mycket av aktiviteterna skett i samarbete
med existerande nétverk eller andra kom-
muner. Projektet har kontinuerligt utvarderat
paverkansmojligheterna och effekter av ar-
betet for att forsoka identifiera faktorer som
paverkar fordndringskrafter i samhéllet.
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6.8. Mangfald

Biologisk mangfald ar ett viktigt kriterium
for ekologisk héllbarhet och ett naturligt mal
for en ekokommun. Grona Huset har i sin
verksamhet gynnat biologisk mangfald ge-
nom att stodja naturvérdsprojekt och infor-
mera om faktorer som paverkar mangfald.
Projektet har ocksa innefattat undersdkning-
ar och datainsamling som ger viktig basin-
formation for det vidare arbetet med att 6ka
den biologiska méngfalden.
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7. Diskussion

I Grona Huset har flera projekt och aktivi-
teter bedrivits. Vissa av projekten samt
verksamheterna skulle man kunna arbeta
vidare med och vidareutveckla. Andra ar det
dags att skorda frukterna fran. Har foljer ett
resonemang om nagra av dessa som kan ge
vérdefulla resultat for Soderhamns kommun
och andra skogskommuner.

Projektet Skog & Milj6 innebir att Soder-
hamn har fétt en unik kartlaggning for Sve-
rige av hélsotillstandet pa skogsmarken.
Kartlaggningen mojliggdr att man kan folja
utvecklingen av hélsotillstandet genom att
gbra nya mitningen efter 5-10 ar. Vilket kan
ske 1 projektform, dér projektidgarna kan
vara Soderhamns kommun, Skogsvardsty-
relsen och nagon forskningsinstitution (typ
SLU eller KTH). De resultat som man far
frén faltundersokningarna har ett mycket
stort virde for forskare och darfor bor de
kunna hjdlpa kommunen med analyser.

Resultat fran Biobrinsleprojektet kan 1
framtiden anvindas i kommunens energi-
plan. Den noggranna kartliggningen av bio-
brénsletillgdngarna kan ligga till grund for
foretagsetableringar i kommunen som kan
generera arbetstillfdllen. Hitintills har bade
Sydkraft och Ford efterfragat rapporten.
Rapporten innehaller dven resultat fran en
panninventering av kommunens oljeeldade
pannor storre an 60 kW. Resultaten visar att
det finns forutséttningar att investera i pan-
nor for fornyelsebara branslen, som exem-
pelvis pellets, vilket ocksa kan komma att ge
arbetstillfdllen i kommunen samtidigt som
utslépp av viaxthusgaser minskar. Att titta
ndrmare pa varje enskild panna och gora
ekonomiska kalkyler dr nésta steg.

Nasta fas 1 projektet Landskapsekologisk
planering &r att tillimpa och anvinda de
digitala kartorna med miljoinformation. Vil-
ket kan ske i den kommunala 6versiktspla-
neringen eller vid planering av naturomra-
den. Andra anvindare av materialet kan vara
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exempelvis privata markdgare och byalag.
Det hopsamlade datamaterialet maste dock
uppdateras allteftersom ny information till-
kommer och foréndras.

Manga av Grona Husets aktiviteter har gjort
har gétt ut pd att informera om vissa milj6-
fragor, sdsom etanol i bilar, vattenvard och
kravmérkt skolmat. Grona Husets erfarenhet
ar att informationsbehovet ar stort i miljo-
frdgor — det dr svart att veta vad som ar rétt
och fel. Att utveckla detta arbete pé ett sé-
dant sitt att det forutom okar kunskapen,
aven leder till attitydforandring och konkret
handling 4r nagot som behdver genomtankta
handlingsplaner. Nagon méste ocksa vara en
sammanhallande 1dnk mellan alla aktorer,
och ddrmed ta vid dér projektet Grona Huset
slutar.

Inom flera av aktiviteterna och delprojekten
har Grona Huset arbetat efter ekokommun-
begreppet och speciellt efter begreppet
“underifranperspektivet”. Det vill sdga stot-
tat och samordnat det miljoarbete som be-
drivs av medborgarna pa manga stillen inom
kommunen. For att S6derhamns kommun
skall bli en ekokommun och for att kunna
astadkomma en fordndring av attityder krdvs
det ett lokalt engagemang. Dessutom kréivs
att miljoarbetet i fortsdttningen bedrivs i
forsta hand av medborgarna sjélva. Frin
kommunens sida behovs en langsiktig och
strategisk satsning pa miljoarbete. Under
projekttiden har ett ekokommunrad bildat
med representanter frdn de kommunala
ndmnderna. Det har ocks4 tillsats miljoan-
svariga pa varje forvaltning. Detta dr en bra
grund bygga miljéarbetet pd i den kommu-
nala organisationen.

Efter Grona Huset kommer det att bildas ett
vakuum inom méanga omréaden, bland annat
stottning av olika natur- och miljoprojekt.
Att det finns en person i kommunen som
arbetar med samordning och stéttning be-
doms som mycket viktigt for fortsatt enga-
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gemang 1 miljofragor hos medborgarna.
Grona Huset har gjort flera punktinsatser,
vilket dr mer 4n vad som har hént 1 de flesta
andra kommunerna. Detta har varit mojligt
att genomfGra genom att extern finansiering
har funnits. Fortsatt miljoarbete i kommunen
bor ha egen lokal finansiering for att na en
hallbar utveckling. Miljoarbetet méste darfor
fa en ytterligare hogre prioritet 4n idag.
Dessutom maéste arbetet goras l16nsamt. Vil-
ket kan ske genom central styrning frin
riksdag eller regering. Ett exempel pa detta
ar avgifter pd sophanteringen och brannbart
avfall. Lonsamhet kan uppnés genom att
man gor ’grona budgetar”, dir piverkan pa
naturen far en prislapp. Ett annat sitt att se
en lonsamhet for kommunen &r att arbetstill-
fallen skapas, t.ex. genom att foretag startar
inom miljdomrédet eller att befintliga fore-
tag far 6kad omséttning. Vidare bor man
ocksa ekonomiskt viardera miljoarbetet som
ideella foreningar och “eldsjilar” utfor.

Under det sista projektaret har Grona Huset
arbetat fram tva ans6kningar av EU-medel
med fardiga projektbeskrivningar och bud-
getar. Dessa tva projekt kan genomforas och
eventuellt vidareutvecklas. Det forsta pro-
jektet har utvecklats i samarbete med fore-
ningen Néringsliv for Miljon, som &r en ide-
ell forening for foretagare i kommunen och
som arbetar med att stotta samt inspirera
miljoarbete i foretag. Kraven pé att foretag
har en genomténkt miljépolicy eller dr mil-
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jocertifierade 6kar mer och mer. Féreningen
har 1 samarbetet med Grona Huset arbetet
fram projektidén ”Grona Trappan”. Den ar
ett strukturerat arbetssitt som ska leda till att
foretagare startar upp ett aktivt miljoarbete
och tar de forsta stegen mot ett miljoled-
ningssystem. Det dr en trappstegsmodell
som gér fran nyborjarniva (blabarsgruppen)
till miljocertifiering. Om projektet genom-
fors skulle leda till att stirka foretagen och
gora de mer konkurrenskraftiga. Detta bor
ge arbetstillfallen pa bade kort sikt och ldng
sikt.

Det andra projektet bygger pa att utveckla
och stotta den lokala biobrinsle marknaden.
Marknaden &r mycket splittrad drivs och av
manga olika aktdrer som &r daligt samord-
nade. Det finns manga exempel pa att det
behdvs en person som lokalt informerar och
marknadsfor biobréinslen (sasom pellets och
briketter). En fardig enkdtundersokning har
forberetts som ér riktad till privatpersoner
som eldar med pellets. Undersokningen
syftar bland annat till att lista vilka faktorer
som har styrt valet av pelletsvarme och att
undersoka vilka problem som har uppstatt
vid skotseln av anldggningen. Vidare sé &r
aven projektets syfte att minska oljeforbruk-
ningen 1 kommunens oljepannor genom
konvertering till pellets.

Handlingarna till dessa tva fardiga projekt-
idéer gér att erhalla frdn Skogsvérdsstyrel-
sen Dalarna - Gavleborg.
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9. Bilaga 1 - Bakgrund till projektplanen

I Agenda 21:s nyhetsblad nr 2 1997 star bland annat foljande att 1dsa: Det egentliga
syftet med det Grona Huset r att skapa merviarden for Soderhamn i samband med
Skogsvardsstyrelsens flytt hit. Samtidigt kan det Grona Huset bli ett forum {6r det sam-
lade Agenda 21 arbetet i kommunen. Forslaget ar ett resultat av ett arbete som bedrivits
av Skogsvardsstyrelsen tillsammans med representanter for Soderhamns kommun. Gré-
na Husets funktion r att vara ett forum och en idéverkstad for lokalt Agenda 21 arbete,
en motesplats for kommunala forvaltningar, bolag, Skogsvardsstyrelsen, nédringsliv,
foreningar, enskilda och andra. I Grona Huset kan utbildning och information ske, ny
teknik exponeras, idéer och goda exempel stddjas.

Manga paralleller finns mellan Grona Huset och kommunens Agenda 21- och ekokom-
munarbete. Att soka samordningsmdjligheter blir dirmed naturligt. Utformningen av de
kommande versionerna av Agenda 21 bor faststillas genom en bred dialog. Det medfor
behov av ett forum déir den dialogen kan foras. Grona Huset kan dér komma att ha en
viktig funktion.

Ett utdrag ur protokoll fran Kommunstyrelsen 98-10-01 beskriver projektet som en
gemensam kraftsamling dir Skogsvardsstyrelsen och S6derhamns kommun skapar till-
sammans en plats for utveckling av metoder och arbetssétt for ekologisk omstéllning.
Séderhamns kommun ges ddrmed mojligheter att bli en modellkommun i kretsloppsfra-
gor. Sju tjanster med spetskompetens knyts till Grona huset 1 ett sd kallat kretslopps-
team. Kretsloppsteamets arbete innebér att samla data och utveckla modeller for olika
ekologiska handlingsalternativ, att utbilda och anpassa och ge information till olika
malgrupper samt marknadsfora och exponera teamets arbete. Arbetet utfors i en lokal,
nationell och internationell nidtverksmiljo, som forutstter ett kraftfullt IT-st6d bland
annat i form av geografiska informationssystem (GIS) och kommunikation via virtuella
media. S6derhamns funktion som modellkommun for detta arbete innebér for kommu-
nens del att omstéllningsarbetet mot kretsloppssamhéllet ges extraordindra resurser.
Detta forbéttrar forutséttningarna att uppna miljostrategins mal, framfor allt de mal som
ar relaterade till biologisk mangfald, energifragor och anvéndning av mark och vatten.
Projektets inriktning mot GIS ger d&ven mojlighet att utveckla kommunens egna GIS-
verktyg.

Pé Skogsvdrdsorganisationens hemsida (1999) beskrevs hur S6derhamn med hjélp av
Kretsloppsmiljardens pengar till ett investeringsprogram ville fa till stand ett ”Gront
Hus”. Vilket skulle vara ett samverkansforum, en kunskapsbank och en idéverkstad, dar
flera myndigheter och organisationer skall samverka och dir d&ven Skogsvardsstyrelsen
Dalarna — Gévleborg skall ha en viktig roll. Skogsstyrelsen sag stora mojligheter 1 ett
sadant projekt, som ocksa skulle kunna bli ett pilotprojekt i fraga om samverkan mellan
Skogsvardsstyrelsen och kommunerna.

Skogsvardsstyrelsens vision (1997): en central byggnad som medger god exponering
och profilering med skog som tema. I samma byggnad kan man ténka sig att inrymma
kommunens energiradgivare, miljoenheten och annan verksamhet som har anknytning
till skog och biobrinslen. Ett nytt statligt ”energiverk” skall inréttas for vaxlingen till
bioenergi infor avvecklingen av kérnkraften. Ett sddant verk skulle med fordel kunna
lokaliseras i samma byggnad och S6derhamn skulle kunna profileras som
“energicentrum” med tyngdpunkt pa bioenergi.
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Denna redovisning ir slutrapporten frin miljopro-
jektet Grona Huset i S6derhamn. Huvudsyftet med
Grona Huset var att utveckla metoder, kunskaper
och tekniker som kan stédja genomférandet av en
samhillsomstillning till ett hallbart samhille for en
norrlindsk skogskommun. Ett flertal enskilda verk-
samheter samt fyra delprojekt har genomforts.
Grona Huset har bland annat utfért kommunens
energirddgivning och Agenda 21-samordning.
Projektet har ocksd informerat samt marknadsfort
miljokonceptet till kommunens medborgare, fore-
ningar, organisationer, foretag, férvaltningar, skolor
osv. Vidare s har Grona Huset forsokt bistd dem
som arbetar med och har inflytande pd kommunens

\ miljoverksamhet. /
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